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BASKAN SABRi TUMER

Saygideger hanimefendiler, saygideger arkadaslarim, saygideger {istatlarim, sahsim ve Yonetim
Kurulu adina hepinize sevgi ve saygilar sunuyorum ve aylik toplantimizi agiyorum. Esas
konumuza girmeden Once, aramizda Saymn Baskanimiz bulunmakta, kendilerini kiirsiiye davet
ediyorum, size bir “hosgeldiniz” mesaj1 vermek isteyecektir. Buyurun Sayin Bagkan.

ISTANBUL YMM ODASI BASKANI VEHBI KARABIYIK

Cok tesekkiir ederim Saymm Bagkan. Saygideger Yeminli Mali Miisavirler bu konkordato
Tiirkiye’nin son zamanlarda en aktiiel konusu, herkesin tartistig1 bir konu. Fakat dyle anlasiliyor
ki, bize ¢ok para kazandiran bir konu degil. O yilizden sadece ilgililer burada, bu taraf mesela
bos. Konkordato Yeminli Mali Miisavirlerin belki ilgi alanina ¢ok da girmedi, ama simdi
dinleyecegiz burada konusmacilarimizi, ben bir, iki 6zel sohbette bulundum. Isin, bir kere sosyo
ekonomik boyutu da var. Bunu da burada degerlendirecegiz. Sabri Bey Oturum Bagkani,
ozellikle bu konuyu ¢ok diisiindii ve dogru da yapti. Teknik boyutu da var. Oda olarak bunlarin
egitimini de veriyoruz. Egitimler gerci ihtiyari, katilmak mecburiyeti yok. Hatta belki Adalet
Bakanligi bu yeni diizenlemeyi yaparken, yeni kanunu cikartirken, bizim burada yapilan
egitimleri gbz Oniine alacak mi, almayacak mi, onu da pek bilemiyoruz. Ama sunu yapacagiz;
Egitim grubumuzla konustum, en azindan burada yapilan egitimleri resmiyete saydiramasak bile,



daha sonra boyle bir egitim gerekirse, tekrar gelen arkadaslara tabii ki hem bilgileri anlatacagiz,
hem 6dedikleri ticretleri diisiinerek, belki ona gore derslerde indirim yapacagiz.

Bu vesileyle sunu sizlere bildireyim. Odamizin egitim faaliyetleri diisiindiiglimiiziin ¢ok Otesine
gecti. Bu sabah konustuk, degerlendirdik. Ozellikle Yénetim Kurulu Uyemiz Saymm Hamdi
GEZMIS ve hocamiz Saym Hakan TASTAN, hakikaten cansiperane olarak bu is igin emek
verdiler ve bu bir yilda biz bayagi ticarethane olduk. Ben biliyorum, diin konusuyorduk yine
tiniversitelerin hocalar var, egitim merkezleri var, isimleri var. Hocalarimiz bilir, onlar boyle
“aman miisteri, misteri” diye bana da soruyorlar “ nasil yapacaksiniz” diye. Reklamlar
yapiyorlar her yere, duyurular yapiyorlar. istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 olarak hicbir
duyuru da yapmiyoruz. Hatta sosyal medyada yokuz. Sitemizde de belki az bir haber var, ama
buna ragmen cok biiyiik bir agirligimiz var. Neredeyse % 75, % 80’1 de yeminli olmayan, yani
bu konuda Odamiza belli ki biiyiik bir talep ve ilgi var ve bir gliven var, onu da anladim ben.
“Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi’nin kursundan ben bu sertifikay1 aldim” diye insanlar
demek ki buna itibar ediyorlar. Diger Odalar da bizden bunu talep etti. Bursa, Adana, Antalya
YMM Odalari, diger Odalar onlara da, bizzat ayaklarina kadar gidip, onlarin organizasyonu gibi
bunlar1 yapiyoruz. Cok biiyiik ragbet gordii. Dolayisiyla da 2019 yili i¢in bu isi bayag bir
isletme olarak planliyoruz simdi. Egitim faaliyetlerimiz hem gelenlere bir katki, hem bizim i¢in
¢ok ciddi yeni bir alan, hem de biitcemize bir katki olmasi agisindan ¢ok iyi bir yere geldik.
Konkordato bunlardan biri, KGK’nin siirekli egitimleri var. Biliyorsunuz yakinda belki de bizim
meslek i¢i egitimlerimiz de s6z konusu olacak. Bu konuda yetki Odalar Birligi’nde. Ama orada
da arkadaslarimiz faaliyetlerini siirdiiriiyorlar. Iki goriis var egitimler konusunda, birincisi,
tamam egitime kars1 degiliz, egitim yapalim, ama bir Yeminli Mali Miisavir zaten her giin
egitiliyor, zaten her giin teblig vesaire okuyor, ister istemez egitimdeyiz, o yiizden bdyle ilkokul
Ogrencisi gibi Yeminli Mali Miisavir egitimi yapmak dogru olmaz, kurallara saygiliyiz. Mutlaka
0zel bir muamele istedigimiz yok, herkes ne yaparsa biz de yapacagiz, ama hi¢ olmazsa bunlara
dikkat edin, bu konuda Odamiza yetki verin. Biz Odamizda sartlara da uyariz elden geldigince,
bunlar1 degerlendiririz. Bu da galiba onlimiizdeki yi1l bir egitim konusu olacak. Bunlara da
hazirlantyoruz, gelismeleri heniiz bilmiyoruz. Ciinkii Odalar Birligi’nde, TURMOB’da bir egitim
kurulu falan olusturuldu. Alt ¢alismalar devam ediyor, ama hala belirsizlikler var. Onlar1 da
sizinle paylasacagiz.

Egitim konusunda benim sahsen bir diisiincem var. Bu kadar egitim fazla, kraldan ¢ok kralct
olmaya gerek yok. Yani, tamam egitilelim, meslek i¢i egitim sart, ama bunu biz zaten egitilirken
bdyle her sene 120 kredi, bilmem 60 kredi, her neyse, bana gore yararli bir sey degil. Benim
sahsi diisiincem. Ben bir de kendimi diisiinerek sOyliiyorum. Mutlaka ayni seyi diisiiniiyoruz.
Ger¢i onun bana katacagi cok fazla bir sey yok, bu konuda yapabildigimiz kadar ilerlemeyi
yaptik. Buralara gelmeniz, iste kurslara katiliyoruz. Yani boyle bilgisayarli egitim var, artik onu
da bir sekilde yapacagiz. Mecburi egitimi de Odamizda halletmeye ¢alisacagiz.

Benim diigsiinceme goére bu sdyle olabilir hi¢ olmazsa yeminliler i¢in, yani tamam yanlis
anlamasinlar SMMM camiasinin belki egitime daha ¢ok ihtiyaci var, “neden” derseniz, hakikaten
de 70, 80 bin kisiden bahsediyoruz. Meslege ilgili ¢ocuklardan bahsediyoruz. Vatanin iicra
koselerinde bilgiye uzak kalan arkadaglarimizdan bahsediyoruz. Onlara vahada bir su gibi, bir
ilag gibi gider, hakikaten ihtiya¢ var. Ama Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi’nda o kadar
ihtiyac degil, zaten her giin egitiliyoruz. Bize soyle olabilir; Ug senede bir, bir tatil yerinde bir
hafta, iic giin neyse yani, seminer gibi olabilecek, artik o yonetmelik yayinlandi, buraya gelir mi,
gelmez mi, bilemiyorum ama bu zaten gecerli. Bunu bu sekilde ifade etmeye de ugrasiyoruz,
belki O0yle bir sey de yapabiliriz. Onu da diizenleyebiliriz. Ama bunu bizim yetki alanimizda
olanlara duyuruyorum sadece, biz de nasil ilerlemeler yaptik, onlar1 anlatmaya ¢alistyorum.



Bu arada bugiin bir gelisme var. Degerli bir gelisme onu sdyleyeyim. Degerli arkadaslarim,
Odamizin bir beklenti anketi var “yeminli beklenti anketi”, iki senedir israrla siirdiiriiyoruz.
Asag1 yukar1 180, 200 Yeminli Mali Miisavir kardesimiz buna cevap veriyor. Islerinin arasinda
hep aymi kisilerden almak da daha dogru, Oyle yapmaya c¢alisiyoruz. Biz 2016, 17°nin
ceyreklerini dogru tahmin ettik. Detaymi bir ara agiklamistim, ¢ok girmeyeyim. Iste bir endeks
yaptyoruz, soruyoruZ Yeminli Mali Miisavire “senin sirketlerinde isim vermeden, mesela sektor
sektor ayirarak, sence ontimiizdeki ii¢ ay is¢i sayisinda artig m1 olur, azalis m1 olur? Ciroda artis
mi olur, azalis m1 olur, Kar da, iste boyle, on tane spesifik sorumuz var. Yeminli Mali Miisavirler
de cevap veriyorlar, isim vermeden ve hepsi dogru ¢ikt1 arkadaslar. Yani oniimiizdeki {i¢ ay, ben
sOyle tahmin ediyorum dedi, iste liniversitenin istatistik boliimii degerlendirdi, net ¢ikt1 ve tuttu.
Tuttugunu nereden biliyoruz. Biliyorsunuz, Istanbul Ticaret Universitesi’yle birlikte yiiriitiiyoruz
projeyi, Atilla hocam 6zellikle isin i¢inde. Daha sonra, mesela diyelim ki biz 2017 yilinin ilk {i¢
aymi tahmin ettik. 2017 sonunda sdyledik “bdyle bitecek bu ii¢ ay, ¢eyrek™ dedik. Biliyorsunuz
Nisan ay1, Mayis ay1 geldiginde herkes bakti, erken yaymliyor, daha sonra Istatistik Kurumu da
yayinliyor. Ticaret Odas1 bu sayilar1 veriyor, “gectigimiz li¢ ay sdyle oldu” diyor. Bir bakiyoruz
ki, birbirini tutuyor. Denedik bugiine kadar, simdi en son 2018’in iigiincii ve dordiinci
ceyreklerini tahmin ettiniz ve tahminleriniz aynen tuttu. Oyle sdyleyeyim size. Yani endeksimiz
diyelim ki “50”, asag1 yukar stabil kalacak, bundan sonraki donem demek “55, 60, 70 iyiye
gidecek demek, “45, 40> kotiiye gidecek demek. Ugiincii geyrek “35”, dordiincii geyrek de “35”.
Yani Yeminli Mali Miisavirlerimiz, bu ti¢, bes ay once bu belli oldu dediler ki, “ekonomi iyiye
gitmiyor, 2018 yilinin {igiincii ve dordiincii ceyregi gitmeyecek, 6yle tahmin ediyoruz”.

Simdi bunu degerli hazirun, daha ciddiyetle ilizerine gidecegiz. Katilan arkadaslara biz maalesef
Oda olarak bir kuru tesekkiir, bagka bir sey yapmaktan aciziz, yapamiyoruz ama ¢ok tesekkiir
ediyoruz emeklerine. Bizim i¢in 6dnemli bir konudur. Subat ayinda insallah eger, 2019’un ilk
ticlinii, ikinci Ug¢ilinli toplayip, verilerini degerlendirebilirsek burada bir ekonomi toplantisi
yapiyoruz biliyorsunuz her sene. Hocalarimiz geliyorlar. Orada bunu ilan etmek, basina
duyurmak istiyoruz. Ornegin, “Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Beklenti Endeksi”nin de
literatiirde yer almasini istiyoruz. Denedik dogruymus, artik giivenle bunu agiklayabiliriz. Ikinci,
iiclincii ay1 da bu sekilde getirecegiz.

2018 yil1 bitiyor. Belki Aralik’ta bir tane daha toplant1 yapacagiz. Son bir defa daha mutlaka bir
araya geliriz. Pek iyi gitmiyor pek ¢ok agidan. Once kanunumuzda biliyorsunuz talihsizlik oldu.
Daha heniiz bunu giderebilmis degiliz. Yeminli Mali Miisavirlerin iglerini artirabilmis degiliz.
Ama iste sizi boyle endeksle vesaire oyalayabiliyoruz hi¢ olmazsa. Koro var. Zeybek var simdi.
Sunu soOyleyeyim degerli dostlarim, her seviyede, yani daha once Bagkanlik seviyesine
cikamadik. Ama bakan yardimciligi, meclis, partiler, muhalefet, iktidar, kurumlar, devletin
kurumlari, akliniza hangi biiyiikk kurum gelirse en st seviyede, her kademede konusuyoruz.
Bunu ifade ediyorum ve takipgisiyiz de. Olur, olmaz bilmiyoruz. Omriimiiz yeter, yetmez
bilmiyoruz. S6ziimiiz 6zellikle su; Tiirkiye’de maalesef muhasebe ve vergi yok. Tiirkiye’nin ¢ok
az kesiminde var. Sanayi, iste % 1, % 1,5 gibi, sikintinin ana nedeni budur. Tiirkiye boyle oldugu
icin dogru diiriist vergisini toplayamaz Cunki defter yok, beyan yok, her sey kayit disi, 6yle
oldugu igin ekonomimiz biiyiimez. Oyle oldugu igin isletmelerimiz biiyiimez. Oyle oldugu igin
Tiirkiye diinya ekonomisine rekabet edemez. Bu sozleri aynen her seviyede ifade ettim.
Etmemizin nedeni su, yani sadece sdyleyeyim, bak boyle oluyor demek istemiyorum, bundan bir
netice ¢ikartmam icin, o da su degerli arkadaslarim, bunun ¢dziimii var, biz yapiciyiz. Bu bir. Iki,
toplumsal birlikte calisma gerektirir. Tek basmna olmaz, bir kisiyle olmaz. Toplumun biitiin
kesimleri, 6zellikle isadamlar1. Is ¢evresi ve devlet, birbirine giivenmiyorsunuz, birbirinize bir
giiven tesis edip, bir gecis donemi yapilmasi bes sene hi¢ olmazsa birbirinize bir gegis donemi
yapilmasi, bu gecis doneminde her seyi oniine koyup, “bu boyle olmuyor, artik biz dogru diiriist



bir sisteme sahip olalim, defterimiz olsun, sattigimiz her sey, yaptigimiz biitiin giderler defterde
bir kere yer alsin, bilango yapalim, Karar verelim, denetleyelim, 6yle olunca zaten vergi gelir
demeleri gerekir. Sunu anlatmaniz lazim diyorum isadamina, bir bes sene, zaten vergi verecek
hali yok, gayrisafi milli hasila orani belli, nasil alacaksin? Almak da dogru degil. Benim amacim
vergi almak degil. Benim amacim, bir bes sene hi¢ olmazsa Tirkiye'yi artik modern bilgi
sistemine tasimak, isletmeleri tasimak. Isletme bunu kendisi yapsa daha iyi, ama yapmiyor iste,
ne yapacaksiniz, bunu belki devlet olarak 6nayak olmak lazim. Ayni zamanda devletin de tabii
tertip ve diizene girmesi lazim. Vergi sisteminin iyi bir sekilde oturmasi lazim, verginin daha iyi
toplanmasi, yani vergi organizmasinin da Maliye Bakanligi’nda yeniden oOrgiitlenmesi lazim, bu
konuda inanin herkes hemfikir. Yani bu igin siyasi tarafi yok. Bu igin biliyorsunuz seksen yildir,
belki kag¢ yiiz yildir boyle, yani bugiiniin isi de degil, bu bizim sorunumuz. Burada bir tek sorun
var, isadami ve devleti bir araya getirmek ve halki da buna ikna etmek, bunu yapalim, vergi
almak degil amag. Biz sadece hesaplarimizi kitaplarimizi diizenli hale getirelim, ondan sonra
zaten vergi kendiliginden gelir. Buna inanmayacak isadami yok. Iste burada size biiyiik ihtiyag
var. Ben bunu anlattigimda ikna oluyorlar, ama yapabilir miyiz, yapamaz miyiz, bilmiyorum
degerli iistatlar, degerli arkadaslar. Buna goniil koyduk, bas koyduk, ugrasiyoruz. Daha ciddi hale
getirecegiz. SOyledigim gibi, biitiin seviyelerde konusmalar, gelismeler gayri resmi de olsa
yapildi, resmi degil. Ama hicbir kimse “hayir iistat dogru sdylemiyorsun” demiyor, herkes
“haklisin” diyor, “siz bu isin i¢cinde olacaksiniz”, “tamam” diyorlar, el sikistyoruz da, yani biitiin
yonetimle de, yasamayla da, hepsiyle el sikisiyoruz. Nasil yapariz? Bilmiyorum. Tabii ¢ok biiyiik
bir is diisiiyor bize. Ben arkamda ¢ok giivenilir bir kurum oldugu i¢in, génliim rahat her yerde
konusuyorum.

Yeminli Mali Miisavirler kendisini ispatladi. Bugiin belki olmamiz gereken yerde degiliz.
Halimiz hig i¢ agic1 degil. Bunlarin hepsi dogrudur. Ama biraz da Tiirkiye’ye bagli oldugu igin,
Tiirkiye kalkinirsa kalkacak. Bunun baska ¢aresi yok. Tiirkiye nin kalkinmasi i¢in de, bizim tiim
ekonominin birlikte canlanmasi lazim. Siyasilere sdyliiyorum, “bunu yapamazsiniz, size isadami
inanmaz, devlete inanmaz, ama yeminliyi kullanin, Yeminli Mali Misavir ikisinin arasinda bir
denge unsuru olur, bir bes sene boyunca, tabii sartlarini vesairesini yapariz”. Eger buna niyet
edersek, biz bunun altindan kalkariz, biz “variz” diyoruz. Yani devlette yonetime de talibiz,
hi¢bir karsilik beklemeden arkadaslar yapariz, yani hepsini yapariz. Bu olur mu, olmaz mi?
Bilmiyorum, takipgisiyiz.

Bununla beraber Yeminli Mali Miisavirligin elbette ki giincel sorunlar1 da var. Maalesef su anda
asil goriisecegimiz Bakanlikta heniiz bir Gelir Idaresi Baskan1 bile atanmadi, vekalet durumu var.
Daha tam goriismeleri yapacak bir organizasyon belli degil, ama biz gene de goriismelerimizi
yap1lyoruz.

Efendim bunlar sizi bir ay ancak idare eder. Cok fazla bir sey sdyleyemedim, hep laf. Ama
Yeminli Mali Misavirin ana konusu, gelirlerin artmasi. Hi¢ olmazsa gegen doénemde
licretlerimizde 6nemli diismeler oldu. Bu donem onlar1 rehabilite etmeye c¢alisiyoruz. Sayin
Hazine ve Maliye Bakani’nin KDV iadelerinde Yeminli Mali Miisaviri sdylemesi énemli bir
seydi. Bu Oyle kolay kolay “soyle” deyince soylenecek bir sey degildir. Kendiliginden
soyleniyor. Ciinkii yeminli bunu hak ediyor. Yeminli Mali Miisavirlik Kurumu, Tirkiye’nin
hakikaten onemli bir kurumu oldu ve KDV iadelerinde vazgegilmez bir unsur olmustur. Buna
dayanarak ticretlerimizi de artirmaya calisacagiz. Nasil olur, bilmiyorum. Sabri Bey sen bana s6z
verirken bu kadar uzun, bu kadar genis diye diislinmemistin.

BASKAN SABRIi TUMER



Estagfurullah Sayin Baskanim, arkadaslarimiz sizi Ozlemistir, ondan dolayr daha da
uzatabilirsiniz, tesekkiir ediyoruz.

ISTANBUL YMM ODASI BASKANI VEHBI KARABIYIK

Cok degerli konusmacilarimiz var. Cok giizel bir konu var. Merakla izleyecegiz. Efendim belki
sabriniza tecaviiz ettik. Ister istemez biraz sabriniz1 tagirdik. Beni dinlediginiz i¢in hepinize ¢ok
tesekkiir ediyorum. Hepinize saygilarimi sunuyorum.

BASKAN SABRi TUMER

Sayin Bagkanimiza tesekkiir ediyoruz. Saygideger arkadaslarimiz bu konu neden o6nemli?
“Tiirkiye Ekonomisinde Konkordato Miiessesesinin Isleyisi ve Yeminli Mali Miisavirlerin
Sorumlulugu”. Bildiginiz gibi 1994, 1995, 1996, 1997 yillarinda katma deger iadelerinin furya
oldugu donemde bir¢ok arkadasimizin cami ¢ok yandi. Burada da c¢ok arkadaslarimizin cani
yanmamasi i¢in bu sorumluluk maddesi ¢ok dnemli bir madde, ¢ilinkii 6n raportdr raporu, 6n
raporun hazirlanmasi ¢ok biiylik sorumluluk istiyor konkordatoda. Arti, bir de komiser oldugun
takdirde, onun o bitinceye kadar ki miithis bir sorumluluk var. Orada da bu meslektaslarimin
miigkiil duruma diismemesi uyar1 babinda 6nem arz ettigi i¢in, bu konuyu getirme gorevini
Yo6netim Kurulumuz duydu ve bugiin burada tartisiyoruz.

Saygideger arkadaslarimiz bildiginiz gibi, Tirk ekonomisi 2017’nin son g¢eyreginden sonra
stkismaya baslad1 ve 2018 Agustosunda birden ansizin Dolar aldi basini gitti. Faizler % 25,
enflasyon % 25, Merkez Bankasi el koydu, paralar igeri ¢ekildi, dolasimdan azaldi. Dolasimdan
azalinca, nakit akisinda biiyiikk azalmalar oldu. Sirketler 6deme sikintisina diistii. Konkordato
olaylart meydana ¢ikt1 ve ¢1g gibi, bir furya halinde biiytimeye basladi. Su an almis oldugumuz
haberlere gore, 4000 miracaat oldugu, yaklastk bunun 1000’e yakin boliimiiniin
sonuglandirildigi, geri kalan 3000 boliimiin halen incelemede oldugu, 6n raporlarin incelemede
oldugu ve bunun yilbasina yakin 10 bin sayisina ulasilabilecegi ve elimizdeki iflas ertelemenin
de, gegmis donemde 15 bin adet iflas ertelemenin oldugu ge¢mis donemde biliniyor ve bu
konunun gergekten Tiirk ekonomisine faydalar1 nedir? Zararlar1 nedir? Isleyisi nedir? Bu olay1
gbzden gegirmemizde biiyiik fayda olduguna inaniyorum.

Meselenin maddi boyutu, o kadar ¢cok onemli degil. Yeminli Mali Miisavirin alacagi {icreti ¢cok
da dnemsemiyorum. Ama burada sorumluluk olayr ¢cok dnemli, ¢iinkii orada bir alacaklilarin,
bor¢lularin ve bir¢ok kisinin haklarint koruyan kisi meslek mensuplar1 olarak bu isin iginde
bulunuyoruz.

Bundan dolay1 ben meseleyi bu agidan ele alarak ilk sézii sayin Prof. Dr. Emin Sadi Haluk
SUMER’e vermek istiyorum. “Konkordato Diizenlemesinde Isletmelere Ve Muhasebeye
Yansimalar1” konusunu hocam izah edecek bize ve kendisini dikkatlice dinleyecegiz. Hocam
Marmara Universitesi Ogretim Gérevlisi, ben bugiin ¢ok sansliyim herhalde, tiim konusmacilar
Marmara Universitesi mensubu. Ben de Marmara Universitesi Mezunlar Dernegi’nin Federasyon
Baskaniyim. Bu her zaman bana nasip olmaz ama ilk defa hocam giizel bir sey oldu. Bundan da
biiylik mutluluk ve haz duydum. Bunu 6zellikle belirtmek isterim. Bu tesadiifen oldu, ama giizel
oldu. Evet, buyurun hocam s6z sizin.

Prof. Dr. EMIN SADi HALUK SUMER



Tesekkiir ederim Sayin Baskan. Sizleri de saygiyla selamliyorum. Konkordato ile ilgili tespit
ettigim noktalar1 size agiklayacagim. Konugmam fazla uzun siirmez, fazla teorik olmaz.
Uygulamada gordiigiim noktalar nelerdir, onlar1 agiklamaya ¢alisacagim.

Soyle bir kare var. Ne goriiyoruz acaba bu karede?
Doc. Dr. ATILLA UYANIK Sanat eseri goriiyoruz hocam, sanatsal bir ¢alisma.
Prof. Dr. EMIN SADI HALUK SUMER

Diiz olmasi lazim detayin, yani yamuk detay ile diiz ¢izgi ¢izilmez. Ama maalesef yamuk cetvel
aktor oldukca fazla, yani benim elimdeki cetvel yamuksa, benim ¢izdigim ¢izgi yamuksa, yani
sizin de diiz ¢izgi ¢izmeniz miimkiin degil. Bunun i¢in bu ¢izgilerin miimkiin oldugu kadar dogru
olmasina calismak lazim. Bunlar1 dogru ¢izmek lazim, yani bunu nereye baglayacagim? Bir
ornege baglayacagim. Bir sirket konkordato basvurusu yapmak istiyor. Avukatla konusuyor,
anlasiyor, ne lazim? {lk asamada bilango, gelir tablosu, mizan lazim, ondan sonra ona gére proje
yapacagim. Muhasebeciye diyorlar ki, “kredi alacagiz, onun i¢in bilango, gelir tablosu, mizan
hazir et sen”. Muhasebeci kredi alinacak sekilde bilango, mizan, gelir tablosu hazirliyor, yani
sirkete daha 6nce yapmis oldugu fisleri ¢ikartiyor, bilancoyu makyajliyor, ondan sonra veriyor
sirkete. Iste sirketin yetkilisi onu imzaliyor. Ondan sonra bagimsiz bir denetim firmasi
bulunuyor. O bagimsiz denetim firmasi bakiyor, inceliyor tablolar1 inceledigi kadar, sonra bir
konkordato on projesi diizenliyor. Kendisi diizenliyor. Arkasindan bir de rapor diizenliyor.
Raporda, “sirketin verdigi mali tablolar esas alinmigtir, mutabakatlar yapilmamustir, sirketin mali
tablolarinin denetimi yapilmamistir, ama sirketin bu durumdan kurtulma ihtimali yiiksektir” diye
rapor veriyor. Simdi bununla bagvuruluyor mahkemeye. Sonra muhasebeci bunu duyuyor,
muhasebeci kiziyor, “niye bana sOylemediniz” diye, “ben bilangoyu bankadan kredi alinacak
diye hazirladim”, muhasebeci kiisiiyor, sirkete gelmiyor serbest muhasebeci. Sirkete gelmiyor,
verdigi bilgilerle de iste islemler yiiriiyor yani imzaladigi beyannameleri yapiyor. KDV
beyannamesi, gegicileri yapiyor. Mizan isteniyor ondan, aylik mizan. Ayliklar1 da imzaliyor
veriyor. Fakat sirketine gelmiyor, gitmiyor, bir iletisim yok. Onun {izerine yeni bir serbest
muhasebeci mali miisavir bulunacak. Onun s6zlesmesi fesih ediliyor. Fakat o sézlesmesi fesih
edilmeden Once, o Onceden ¢ikarttigi muhasebe fislerini, onlar1 tekrar yerlestiriyor. Sonra bir
bakiyorsunuz tamamen degismis. Ortak 3 milyon bor¢lu, o hesap tutmuyor, bu hesap tutmuyor,
bu bdyle devam ediyor. Yani bunun i¢in “cizgi” derken bunlar1 kastettim. Bir kisiye yanlis bilgi
verme, onun yanlis yapmasi, bu yanlis bdyle ylirliyor gidiyor. “sonunda ne oldu” diyeceksiniz
ama iste firma biraz biiyiik¢e bir firmaydi.

Simdi tabii bu konkordato nereden ortaya c¢ikiyor? Tabii bir krizden ortaya ¢ikiyor. Boyle kisa
kisa kriz, iste iilkede kriz var. Yani bir iilkede ekonomik krizin isaretleri nelerdir? Yiiksek
enflasyon, doviz kurlarinin yiikselmesi, faizlerin ylikselmesi, 6demeler dengesinin bozulmasi,
birka¢ daha ilave edebiliriz. Tabii bir tanesi de kisilerde gelecek endisesi. Yani gelecek endisesi
varsa kiside, o ekonomi iyi degil demek, dyle diistiniiyorum.

Sirketlerde kriz gostergesi, gostergelerin olumsuz olmasi, yani satisin, karin ve karliligin
diismesi. Satis kar ve karlihigr diisiiyorsa, o zaman bir isaret var “kriz var” diye. Veya ddeme
giicliiliigii icerisine girmesi, sirket borglarin1 6deyemiyor, niye ddeyemiyor? Alacak ve borg
rotasini iyi diizenleyememis. Alacaklarin vadesiyle satislarin vadesi iyi ayarlayamamis. Net
O0zsermaye ihtiyact var. Onu sermayeyle tamamlayamamis, sirket 6deme giicliigii icerisine
giriyor, borg¢larin1 vadesinde Odeyemiyor. Bir de daha kétiisii, borcu batik hale geliyor.
Aktiflerinin rayi¢ degeri borglarini karsilayamaz hale geliyor. Borcunu 6deyemiyor, sirket iflas



durumuna geliyor. Bunlar kriz isaretleri, bunlar1 tabii zamaninda goriip, Onlemini almak
gerekiyor. Bu onlemleri almak icin de sirketin diizgiin bir kadroya ihtiyaci var. Yani disaridan
serbest muhasebeci mali miisavir ile bu islerin yiirlimesi biraz zor oluyor. Diyecegiz ki,
“igletmelerin muhasebe departmani var, kiiciik isletmelerin yok”. Ama her zaman Oyle de
olmuyor. Isletmeye bakiyorsunuz. Isletme iiretim miktar1 ¢ok biiyiikk makinalar iiretiyor, ama
muhasebe departman1 yok, bir kisi var muhasebede, “6n muhasebe” deniyor. Iste serbest
muhasebeci ofisten isleri yiiriitiiyor. Yiriittiigli isler de beyanname vermesi, o. Yani gelip de
firmaya bir rapor vermesi, patronla konusmasi, iste durum sudur, budur, boyle bir olay olmuyor.
Iste sonunda da kriz bashyor. Konkordatonun da saghikli bir sekilde isleyebilmesi icin
ekonominin de, iilke ekonomisinin hem makro diizenin, hem mikro diizenin, hem sgirketin iyi
calisiyor olmasi lazim.

Simdi kriz ne zaman basliyor? Kriz aslinda en tepe noktasindayken bagliyor. Bir tasi attigimiz
zaman, tas bir noktaya kadar yiikseliyor, sonra diismeye baslhiyor. Diismeye basladig1 anda kriz
kokusu ¢ikiyor. Onun 6nlemini alip, iste o krizi miimkiin oldugu kadar, tagin diismesini dnlemek,
belirli bir yerde tutmak gerekir.

Krize diisme sebepleri, dis faktorler var, i¢ faktorler var. Bunlar genel konular, yani pazarin
doyum noktasina ulagmasi, rekabet yogunlugu, sistemsel degismeler, teknolojik degismeler,
kiiresellesme, yeni ikame {iriinler, kur dalgalanmalari, genel ekonomiye bagli durumlar, stratejik
hatalar, eski teknolojiyle iiretilen iriinler, diisiik verimlilik, isletme yapisindaki yogun
karmagiklik, yetersiz yonetim kalitesi, sirket satin almalarda fiyatlama hatalar, yetersiz
muhasebe ve kontrol sistemleri, bence esas onemli olan bu. Yani muhasebe ve kontrol sistemi
diizgilinse, o zaman sirketin yanlis bir yola gittigi tespit ediliyor. Denetim ve rapor eksikligi, bir
de kiigiikk ve orta biiyiikliikteki sirketlerde gordiiglimiiz, iste “sirketin igini bosaltma” diye
nitelendirdigimiz konu. Konkordato olsun, iflas erteleme asamasi olsun, yani sirket patronlarinin
altlarinda hepsinin liikks arabalar1 var. Onlar satilmamis, ama isci ticretleri 6denmiyor vesaire.
Yani bunu, sirketin i¢ini bosaltmayr 6nemli bir konu goriiyorum, digerlerinden daha onemli
goriiyorum, daha fazla rastliyoruz ¢iinkii.

Simdi ekonomi iyiyken konkordato baska, ekonomi kotiiyken konkordato baska, yani ekonomisi
iyl olan iilkelerde baska, kotii olan {ilkelerde baska veyahut iyi olmayan iilkelerde baska.
Ekonomi iyiyse, bir firma konkordatoya basvuruyorsa, etrafindakiler o firmanin kurtulmasina
calisiyor. Bankalar olsun, devlet olsun, iste borglular, alacaklilar vesaire herkes o firmanin
kurtulmasina calisiyor. Ama ekonomi koétiiyken, iste herkes o sirketin iizerine saldirtyor. Alacakli
biran 0nce parasini almaya ¢alistyor, iste miisteri ondan mal almiyor, iste personel isi birakiyor
vesaire. Diger etraftaki kisiler kotii duruma diisen sirketten de biraz yararlanmaya ¢alistyorlar ve
krizin kendilerine de sigrayacagindan korkuyorlar. O korkmalarinda da haklilar. Clink{i borcunu
O0deyemeyince, diger taraf ta bu sefer, yani konkordato ilan etmis, borcunu édemiyor. O sirketi
digerleri “sen kurtardin” diye nitelendiriyorlar.

Konkordatonun tanimi: “konkord” yiirekle yapmaktir. Bu tanim hosuma gitti, onun igin aldim,
yani hakikaten yiirek ister yani. Kolay degil bir konkordatoya gitmek. Simdi bunun kolay
olmadigini da isletme sahipleri olsun, avukatlar olsun, konkordatoya basladiktan sonra 6greniyor.
Karsilastigimiz bir siirii sirkette avukat diyor ki, “ben bilmiyorum, ne yapacagim”, isletme sahibi
“ben de bilmiyorum, ne yapacagim, aman gelin anlatin” diyor, boyle basliyorlar konkordatoya.
Basit tanim soyle. Alacakli ile anlasarak borcu ertelemek yani, tanim bu. Ama i¢ yiizii boyle
degil aslinda. Simdi konkordatoya basvurmus bir sirket, bir defa izinsiz kredi alamryor. Onceki
borcunu 6deyemiyor. En dnemli konu bu, yani konkordato karar tarihinden, basvuru tarihinden
onceki borglart 6deyemiyor. Gayrimenkullinii paraya c¢evirip borcunu oOdemek isterse,



mahkemeden izin almasi gerekiyor. Alacaklilar toplantisindan 6nce mahkeme buna izin
vermiyor. Ciinkll para iste esit dagitilacak, tiim alacaklilar ¢agirilacak, bunlara esit dagitilacak.
Yani bir gayrimenkul 6nceden satilirsa onun parasi ne olacak? O belirsiz. Parasin1 harcarken
konkordato komiserinden izin almas1 gerekiyor. Komiser izin vermezse paray1 harcayamiyor. Bu
izin meseleleri de, tabi bdoyle anlik izin al, ver, dyle olmuyor. Komiser de izin vermesi i¢in
belgeleri gormek istiyor. Iste sirkete gidecek belgeleri gorecek, sirkete gonderilecek, iki giinliik
is, anlik bir is degil. Vadeli mal alamiyor, kimse vadeli mal satmiyor ona. Onceki borcunu
o0deyemedigi i¢in, tedarik¢i mal vermiyor, “Once eski borcu dde” diyor. Verecekse pahaliya
vermeye c¢alisiyor. Yani eski borcunun miktarini, yeni faturaya baglamaya calisiyor. Pesin
O0demeyle yeni tedarikgi bulsa, o da olmuyor. Bu sefer eski tedarik¢i kiisiiyor, “biitiin kahrin1 ben
cektim, simdi niye gidip baskasindan pesin parayla aliyorsun™ diyor. Pesin parayla tedarikc¢i
degistirmek de her firma i¢in farkli oluyor. Bir ticari malda belki olabilir ama tiretime konu olan
bir malin, bagka bir hammaddenin, baska bir ticari firmadan alinmasi, bir siirii pozisyonu
degistiriyor. Ne bileyim ben, bilgisayar sistemine uymuyor. Ona uymuyor, buna uymuyor, iiretim
sistemine uymuyor. Aldiklari tedarik vesaire, vesaire, yani o bile pesin parayla baska satigtan mal
almak, yine ¢ok sikint1 yaratiyor. Buna en bariz ornek, elektrik enerji, yani eski elektrik borcu
O0denmeyecek. Komiser de izin vermemeye c¢alisiyor elektrik konusunda. Elektrik 6denmezse,
enerji kesilirse, firmada iiretim yapilmiyor. Bunlar hep boyle firma sahiplerine ¢ok biiyiik sikinti.
O sikint1 komiserlere de aksiyor tabii. ihaleye giremiyor mesela. Veya bir satis vaadi yapamiyor.
Insaat sirketi diisiiniin, bitmemis insaatin1 satamiyor. Onu tamamlamaya paras1 da yok. Onu
satacak, para alacak, onu tamamlayacak. Miisteri naz yapiyor, fiyat kirdiriyor. Elindeki parayi
korumak, alacakli bankalardan kacgirmak zorunda, yani kredi kullandigi bankalarda para
tutmamak durumunda, ¢linkii para geldigi zaman, anaparay1 verdigi bankalardan alamiyor ama
islemis faizleri hesaptan aliyor. Elinde para var, baska bankaya koydu, o paray1 da kullanamiyor.
Kesin miiddeti beklemesi gerekiyor. Bagimsiz hareket edemiyor, kisa siirede karar veremiyor,
ama bir taraftan isletme yiiriiyor. Eleman ¢ikartmak zorunda kaliyor. Uretim diisiiyor. Ucretleri
odeyemez hale geliyor. Calisanlarin motivasyonu diisiiyor. Iyi eleman da isten ayriliyor.
Muhasebe kaliyor biraz daha idare ediyor ama yani onlarin da artik burasina geliyor, yani ii¢
aydir iicretini alamamis mesela, o zaman, o da mecburen ayriliyor. Simdi alacakliya bildirmedin
diye kiisiiyor alacakli “niye bana haber vermeden konkordatoya bagvurdun” . Kiisiiyor, mal
vermiyor. Bir tiirlii mutabakat saglanamiyor ne alicilarla, ne saticilarla. Bu sefer mutabakata
duyuru yapiliyor. Duyuruda mutabakat olmuyor, bu sefer dava agiliyor, dava i¢inde dava. Simdi
mahkemelerin de, adli hukukun da goriisii degil, yani boyle ¢ok hosuna gitmiyor mahkemenin
bunlar, ¢ok isi var cilinkii. Her dakika geliyor, bir sey soruyor, bir sey soyliiyor, bir karar aliyor,
veriyor. Iste krizde bir firma diye alacakli sézlesmeyi fesih ediyor, hakli haksiz, is yapamiyor.

Iste baska sikintilar, hesapsal sikintilar. Yani konkordatoya basvuran sirketlerin zaten hesaplar:
diizglin degil. Yani diizgiin olsa idi, zaten o duruma gelmeyecekti biiyiik bir kismi. Konkordato
gizli tutulacak, onun i¢in boyle aceleye getiriliyor hesaplar, biraz dnce sdyledigim 6rnek gibi,
hemen bir bilango gelir tablosu ¢ikartiliyor. Hemen bir proje hazirlaniyor, o projeyle mahkemeye
basvuruluyor. Iste denetimden ge¢gmemis oluyor. Dogru olmuyor. Bunun dogru olmadigim
isletme sahibi bilmiyor. Konkordato siireci i¢erisinde o tablolarin yanlis oldugu ortaya cikiyor.
Bu sefer igletme sahibi anlatiyor, “ben onu aldim, bunu aldim, 6dedim”, ama faydas1 yok.

Simdi projeler hazirlaniyor. Projeler hazirlanirken hep geg¢mis yil verileri esas aliniyor. Yani
projeyi hazirlayan kisilerde akillarinda dyle bir sey var. Gegmis yil verilerini aliyor, iste onu %
10, % 15 artirmaya calistyor boyle satislari. Ama o dogru degil, ge¢mis y1l verileri esas almak
cok mantikli degil. Ciinkii o ge¢mis yil verileri dogru olsaydi, isletme bu hale gelmeyecekti.
Projelerde 6deme gii¢liigii igine gelmis olma nedenleri boyle net agiklanmiyor, kapali tutuluyor.
Gergek neden ortaya konmuyor.



Simdi proje Oyle bir, iki kisi tarafindan hazirlanacak bir sey degil aslinda. Projeden ne
kastediliyor. Kanun iste yazmis “6n proje” diyor. Yani 6n proje, iste konkordato asamasinda olan
bir sirketin 6n projeyi hazirlamasi lazzm. On projenin ¢ap1 ne olacak? Bunu bir kisiye veriyorlar.
O kisi oturuyor, kendi basina projeyi yapiyor. Soruyoruz isletme sahibine “danistt m1 sana” diye,
“yok danismadi” diyor. Danigsmadan onun satiglarini, maliyetini vesaire ayarliyor. Proforma gelir
tablolarini, proforma nakit akim tablolarin1 yapiyor. Bu tablolar1 yapmak excel ortaminda on
dakika siirer, siirmez. Satis1 aliyor, bazen dyle ki, her yil % 15 artirtyor mesela. Diyoruz Ki
“nereden biliyorsunuz % 15 artacagini satisin”, dyle bir bilgi yok.

Simdi nakit akim tablolar1 mesela, kanun saymis iste, nakit akim tablosu 6nemli bir tablo,
projede olmas1 lazim. Diizgiin bir nakit akim tablosuna daha rastlayamadim. iki tiirlii nakit akim
tablosu var. Nedir? Iste biri “direkt™tir, biri “endirekttir. ikisi de sonugta aym yere gelir. Yilin
sonunda isletmenizin ne kadar nakit varligi olacak. Simdi bu tabloyu koyuyorlar projeye.
Proforma gelir tablosunu koyuyorlar, ama proforma gelir tablosunu ve nakit akim tablosunu,
bunlar1 hazirlarken neye dayandiklarini yazmiyorlar. Gelir tablosu sadece projenin igerisinde
yarim sayfalik bir sey. Nasil hazirlanmis o belirtilmiyor. Ama bu durumda simdi proje var mu,
yok mu? Yani bunu komiser ilk raporunda “bu proje, bu projedeki nakit akim tablosu, gegerli bir
nakit akim tablosudur” mu diyecek? Yoksa “gegerli nakit akim tablosu degil midir” mi diyecek?
Yani “degildir” dedi mi, o firmanin bir daha sansi yok. Hemen konkordatoyu kaldirir mahkeme.

Simdi burada ne karar verecek? Komiser ne diyecek? Benden sonraki konusmacilar buna Evren
arkadasimiz belki biraz daha net bir sey sdyleyebilir. Yani alt tarafi nakit akim tablosu iste. Buna
hedefler belirlenecek, kriterler belirlenecek. Ne destek alinarak hazirlantyor, onun agiklamasi
yapilacak, bunlar yok. Sonra proforma gelir tablolarinda hasilat veriyor mesela, 10 milyon bu
sene, 12 milyon bir dahaki sene, 13 milyon bir dahaki sene, yani ne satiyor? Ne miktar satiyor?
Bunlar hi¢ ortada yok. Sonra bu nakit akim tablolar1 diizenlenirken, yukaridan m1 baglandi,
asagidan mi basland1? O belli degil. Simdi bazilar1 diyor ki, “benim su kadar borcum var,
o0demem gereken rakam su kadar, ben de yilsonu itibariyle su kadar para olmasi lazim”, onun
i¢in onu tablonun altina yaziyor. Alttan yukar1 dogru cikiyor. Iste kar marjlar: da belli, % 10, % 5
neyse, kir marjlarmm koyarak “benim satislarim bu olacak” diyor. Oyle yapan var. Bir de,
“satisim su, iste maliyetim su, giderim su” vesaire, yani nakit girisleri, ¢ikislari, iste su kadar
para olacak sonunda diye bir tablo koyanlar var. Ama neye dayandiklar1 belli degil. Bunu boyle
sorunca 6greniyorsunuz ki, yani yasa istedi diye bir nakit akim tablosu yapilmis, ortaya cikiyor.

Simdi KGK’ nin “ileriye yonelik mali tablolarin denetimi giivence standardi” diye bir standardi
var. Ge¢mise yonelik mali tablolarin denetlenmesi, gegmise yonelik mali tablolar {izerinden nakit
akim tablosu diizenlenmesi baska bir olay. Gelecege yonelik mali tablolarin diizenlenmesi ve
onlar iizerinden bir nakit akim tablosu diizenlenmesi ve onun denetlenmesi baska bir olay.
Bunlara hi¢ bakilmiyor, denetlenmiyor. iste “proje hazirlandi m1”, “hazirlandi”. Bu projeler
hazirlanirken, iste enflasyon oranlari, ondan sonra faiz oranlari, biiyiime oranlari, doviz kurlari,
bunlar dikkate alinmali. Bunlar “su oranlar, su varsayimlar baz alindi, buna goére proje
hazirland1” diye sdylemek gerekiyor.

Simdi proje, konkordatonun kendisi bir proje aslinda. Yani o projenin bir yoneticisi olmali. O
projenin yoneticisi de, o isletmenin sahibi olamiyor maalesef, ¢linkii iiretimle ilgileniyor vesaire.
O isi yiirliten, yoneten bir kisinin olmast lazim isletmede. Alacaklilar var, borglular var. Mali
misavir var, muhasebe departmanini organize edecek, avukatla konusacak. Bunlar ciinkii
kendilerinden bihaber. Herkesin ayr1 programi var. Toplant1 yapmak bile bir giin, iki giin siiriiyor,
herkesin zamanini almakta.



Simdi mali misavir sirketin disinda olabilir, yani illa sirkette olacak degil. Ama muhasebe
departmaninin kontrol altinda olmasi lazim, yani sadece beyannameyi imzalayacak, ek isi
yapacak, KDV imzalayacak kisi olmamali. Gelecek, bakacak, mizanlarin {izerinden rapor
verecek. Firma sahibiyle konusacak, toplant1 yapacak.

Hesaplara gelince, bu “alicilar, saticilar” hesabi. Sizlerin de miisterileriniz iyiyse, o zaman bu tiir
problemleri gérmeye bilebilirsin. Yani c¢ekleri 6deniyorsa diizenli, ¢ekler tahsil ediliyorsa, o
zaman fazla bir problem gérmiiyor olabilirsiniz, isin i¢ine girmemis olabilirsiniz, ama burada bir
sikint1 var. Alacagi ne kadar, borcu ne kadar firma onu bilmiyor. Mesela saticiya ¢ek verilmis.
Vadesinde 6denmemis. Satict karsiliksiz ¢eki tutuyor. Bir ¢ek daha istiyor. O zaman sirket mal
almak zorunda oldugu i¢in o adamdan, o ¢eki veriyor. Ne oldu? Satict borglu. Saticiya verilen
avanslar hesabina yaziyor, aktife koyuyor rakami. Borg, bor¢ yok. Simdi bunlarin tartismasi 1—
1,5 saat siiriiyor, “dyleydi de, boyleydi de...”. Bir tane, iki tane ¢ek olsa, o da tamam. Oyle degil,
onlarca ¢ek var. Hangi ¢cek dnemli? Hangi c¢ekin karsiligi ne verildi, o ¢ek nerede? Bir de bu
tablolar hazirlanirken, yani raporlar hazirlanirken, raporlarin hep kontrole imkan verecek sekilde
hazirlanmas1 gerekiyor. Yani bir kerelik bir rapor degil. Bir aym sonunda bir rapor
hazirlaniyorsa, ertesi ayin sonunda hazirlanan rapor da ayni sistemden olmali ki, onlarin
karsilastirilmasi yapilsin.

Miisteriden ¢ek alinmis, faktdring sirketine verilmis, karsiliksiz ¢ikmis, Faktoring sirketi ¢eki
iade etmiyor. Ama miisteriye gidiyor, miisteri kii¢iik miisteriyse diyor ki, “¢ekin karsiliksiz ¢ikti,
paray1 ver” parayi aliyor, halbuki cek faktoring sirketinde. Bu verilen siparis avanslari, alinan
avanslar. Bunlar hep bu tiir islemler i¢in kullaniliyor. Bunlarin envanteri, kontrolii ¢ok zordur.

Simdi raporlama aslinda ¢ok 6nemli, ama yani herkesin birbirine rapor vermesi gerekiyor.
Sirketin konkordato komiseri de mahkeme raporunu istiyor. Yani bunlar hep boyle anlatiyorlar
clinkii bu isin i¢inde olanlar, ama sikintryr anlatmanin bir faydasi yok. Boyle rakamsallagtirmak
ve kagida dokmek, rapor haline getirmek, bunun i¢inde isletmenin komisere rapor vermesi lazim
veyahut avukata. Bunlarin hazirlanmasi kolay olmuyor.

Tesekkiir ederim.

BASKAN SABRIi TUMER

Hocam ¢ok tesekkiir ediyorum. Sagolun, elinize saglik. Evet, saygideger arkadaslarim ne kadar
sorumluluk isteyen bir olay oldugunu hocam c¢ok giizel bir sekilde anlatti. Biraz da bdyle
siislenmis bilangolardan uzak durmamiz lazim.

Prof. Dr. EMIN SADI HALUK SUMER

Nasil duracagiz?

BASKAN SABRIi TUMER

Evet, nasil duracagiz? Simdi s6z sayin Dog. Dr. Atilla UYANIK arkadasimizda, “Konkordato

Diizenlemesinin Ticaret Mahkemelerinde Isleyisi ve YMM’nin Sorumlulugu” konusu, buyurun
hocam. Hocam da Marmara Universitesi Bankacilik Enstitiisii’nde hoca, orada da gérev yapiyor.

Doc. Dr. ATILLA UYANIK



Sayin Baskanim, Sayin Oturum Baskanim, saymn hocalarim, degerli meslektaglarim hosgeldiniz.
Konkordato tabii nereden baslasak? Ne desek? Her sey artik bu kavram igerisinde yer aliyor. Ben
sOyle kisa bir giris yaptiktan sonra, daha somut olarak konkordatoya nasil basvurulur? Hangi
belgelerle basvurulur? Bagvurma sirasinda neler yapilmasi gerekir? Ozellikli hususlar nedir? En
sonunda da iste hocamiz bahsettiler, sunulan mali tablolarin yetersizliginden bahsetti. O yetersiz
mali tablolarin Yeminli Mali Miisavirlere etkileri nedir, 6ncesinde, siiresinde ve sonrasinda?
Bunu elimden geldigince size anlatmaya g¢alisacagim.

Simdi konkordatoya tam girmeden Once, kisaca “iflas”, “iflas ertelemesi” kavramlarini birlikte
bir miitalaa etmek istiyorum. Bildiginiz gibi, Iflas Hukukunda iflas tanimlanarak, sebepleri kesin
olarak belirtilmemekle beraber, genel iflas sebebi bor¢lunun 6nemli muaccel vadesi gelmis bir
borcunu iflas davasina ragmen, ddeyememesidir. Buna bor¢lunun ddemelerini tatil etmesi de
denir.

Simdi konkordato tabii dogal olarak bu siirecte, bu tatil etme siirecini dava agilmadan Once
saglayan aslinda ¢ok giizel bir miiessese, yani hocam tenkit etti ama tabii sunulan belgeler
yOnleriyle etti, evet hakli, cok hakli.

Ekonomik ve mali agidan iflas1 sdyle tanimlayabiliyoruz: Mikro ve makro etkenler neticesinde
isletmenin faaliyetlerinin azalmasi, kdr marjinin diismesi, finans yapisinin bozulmasi, kaynak
yapilarinin borglar lehine fazlalik gostermesi sonucu 6demeler dengesinin agik vermesi. Yani
kisaca, ekonomik ve mali agidan iflas1 bu sekilde tanimlayabiliyoruz. Iflas kisaca, istikrarsiz
iktisadi gelismenin sonucudur. Istikrarsiz iktisadi gelisme nedir? Ozellikle makro ekonomik
konjonktiirde olusan unsurlardir. Iste son zamanlar yasadigimiz maalesef doviz kurlarindaki o
asir1 artislar, iste Haziran’dan, Agustos’a hatta su anda bile, tabii su anda inise gegti ama bu da
istikrarsiz. Yani oradaki istikrarsiz azalislar cikiglar, ayni sekilde bu iniste aymi derecede
istikrarsiz. Detaylarini sonra yine veririz.

Simdi konkordatonun yerine iflas ertelemesi vardi. Cogu arkadaglarim konuyu biliyor, ama
bilmeyenler de olabilir. Ben o konudan da ¢ok kisa bahsetmek istiyorum. Simdi iflas
ertelemesinde, Ticaret Mahkemelerinde borca batik durumda olan bir sermaye sirketi veya
kooperatif hakkinda iflas karar1 vermeden 6nce bu belirli kosullar1 gecici olarak sarfinazar
imkani veren ve iflasin 6nlenmesini saglayan hakikaten énemli bir kurumdu. Hocam da, ben de
birgok firmada kayyumluk yaptik. Dolayisiyla bu iflas ertelemesine 2002 yilinda ilk ben Yalova
Elyaf’ta basladim. Hakikaten biiytlik bir firmaydi, gergekten. 2 bin kisi calistyordu. Kurtarmak
icin ¢cok ugrastim. Fakat sonucta yanlis bir yonetim neticesi, benim kabahatim yok. Kayyumdum,
ama denetim kayyumuydum, kisaca bahsedeyim. Maalesef avukat arkadasim isgileri 6rgiitledi.
Konkordatoda, iflas ertelemesinde de isci alacaklar1 kapsama girmiyor. Yani onlar haciz
yapabiliyor. Isciler alacaklariyla ilgili haciz yapabiliyorlar. Orada da iscileri 6rgiitledi avukat.
Diyorum ya, her iki seyde de iyi niyet dnemlidir. Ve sonra otobiislerle Istanbul’a getirdi.
Mahkeme bagkan1 dyle otobiis dolusu is¢ileri goriince, tabiri caizse tirst1 ve sirketin iflasina karar
verdi. Ve koca fabrika, 600 milyon dolar'di seyi ve 2 bin kisi ¢alisiyordu, yani bu iflas ertelemesi,
konkordato kotii miiesseseler degil. Gergekten insanlara son anlarinda nefes almayi saglayan ¢ok
¢ok Onemli kurumlardir. Haaa kotiler c¢ikacaktir, her zaman olacaktir. Hocam tarif etti,
konkordato nedir? Konkordato esit iyi niyettir. Tiim taraflar a¢isindan, gerek borclular agisindan,
gerek alacaklilar1 agisindan.

Benim kitapta, bu arada benim kitabin da reklamin1 yapayim. Hocam “kriz” dedi, bir karikatiir
gosterdi ya, benim kitabin karikatiirii, iste gemisini kurtarmaya g¢alisan adam karikatiirii. Yani o
tas kafasina geliyor, bu da sularda kurtarmaya calisiyor.



Simdi bahsettik birkag¢ yerde, “iflas ertelemesi” gibi kotii bir uygulamayi sona erdirdik. Yani iyi
basladi, 1yi gitti, ¢ok faydali oldu, en az 15 — 20 sirketi ben kurtardim, gercekten su anda
calistyorlar ve aktif olarak c¢alistyorlar. Bunu buradan, ki tecriibelerimizi konkordatoda
kullanarak, hani bu siireci daha verimli gitmesini saglamak amacimiz. Simdi 6nsdzde benim
ifadem su; “istenmese de ekonomik ve mali gerekgeler nedeniyle bagvurulmasi zorunlu olan bu
miessesenin iflasin ertelemesinde yasanan olumsuz siirecin aksine gerek borg¢lular, gerekse
alacaklilarin haklarmin korunmasina faydali olmasi en biiyiilk temennimizdir”. Yani burada bu
tecriibeden yola ¢ikarak, siirecin ¢ok daha iyi gitmesini saglamamiz gerekiyor. Biraz farkindan
da bahsedeyim. Hani iflas ertelemesiyle konkordatonun en 6nemli farki, iflas ertelemesinde
borca batiklik s6z konusu iken, konkordatoda borca batiklik s6z konusu degil. Bilakis
konkordatoda 6z varliklarin arti olmasini ben bir konkordato bas komiseri diyoruz, takiliyoruz
kendimize. Simdi biz tecriibeliyiz ya Baskanim, onun i¢in biz baskomiser oluyoruz. Simdi yeni
komiserler var, onlarin yaninda biz baskomiser oluyoruz. Bir baskomiser olarak sdyliiyorum, 6z
kaynaklarin lehe fazlalik vermesi, ben “lehe” olarak yorumluyorum. Yani borca batik isletmenin
konkordato siirecinden ¢ikmasi zaten zayif bir ihtimal diye diisiiniyorum. Onun i¢in de burada
aslolan nedir? Gergek, dogru bir 6z kaynagin tespit edilmesidir tabii, aslinda amag¢ odur.
Dolayisiyla konkordatoda dedigimiz gibi, borca batiklik s6z konusu degil. Peki, nedir s6z konusu
olan? Kim konkordatoya gidebilir? Farklarmi tek tek yazdim. Bu sunumlar internet sitesine
atilacak, oradan bakarsiniz, bu kism1 uzatmayacagim, hizl geciyorum.

Burada 6nemli olan nedir? Yani kim konkordatoya bagvurabilir? Vadesi gelmesine ragmen,
borcunu 6deyemeyen kurum basvurabilir. Yani bu nedir? Muhasebesel a¢idan bakarsaniz; donem
varliklar, likitidesi, likit varliklari, hazir degerleri, o anda, o giin 6demeye kisa vadeli borglar1
O0demeye elverisli degil. Kisaca, ¢eki yaziliyor ve adam higbir sey yapamiyor. Ve mahkemeler
genelde bagvurus sirasinda istiyorlar, “cekiniz yazildi m1”, yani karsiliksiz ¢ek ¢iktt mi1? Eger
karsiliksiz ¢eki ibraz ederseniz, gecici miihlet verilmesi daha da kolaylasiyor. Ciinkii mahkeme
icin inandirict oluyor. Yani sizin gercekten vadesi geldigi halde borcunuzu ddeyemiyorsunuz.
Buna mahkeme bir nevi inanmis oluyor.

Simdi burada konkordatoyu 6zet olarak belirtiyoruz. Konkordato ayn1 zamanda dedigimiz gibi,
taraflar arasindaki miizakere sonucu yapilan bir antlagmadir. Yani bu antlasmanin da mahkeme
tarafindan tasdik edilmesidir. Yine kitapta var. Sermaye sirketleri, kooperatifler uzlasma yoluyla
yeniden yapilandirilmasi. Aslinda bizim kanunumuzda bu hiikiim var. Konkordatoya gitmeden
de firmalar, aslinda yapilandirma yapabilirler. Ancak, bu siire¢ maalesef Amerika uygulamasinda
¢ok yaygin olmasina ragmen, Tiirkiye’de yapilmiyor. Illa bizde, bdyle elinde sopasi olan bir
baskomiser, yani mahkemeye giderken bir firma ne kadar harciyor biliyor musunuz iistat? 100’le
200 bin aras1 para harciyor. Projesi, basvurusu, konkordatoya basvururken “arkadas bu 200 bin
liray1 verme, otur, anlasin birlikte iste bor¢ 6demede kullan™ yok, ama biz insanlarimiz maalesef
buna yatkin degiller. Yani biz de illa baginda bir komiser olacak, orada bir mahkeme olacak, o
onu zorlayacak. Borg¢lu geliyor, iste bankalar, bor¢lu geliyor, yalvartyor bankaya diyor ki,
“yapilandir artik, 6deyemiyorum”, “yook, hayir”, ilk ay iflas ertelemesinde de ayni seyi yasadik.
Illa konkordato kararini gdziine sokacaksmn, haaa banka o zaman degisiyor. Bu karari alma
sebebi bu, goziine sokmak i¢in aliyorum, “al bak iste inanmadin bize, ama biz buradayiz” filan
demek.

Simdi igerigine gore konkordatoda, “vade konkordatosu ve tenzilat konkordatosu, birlesik
konkordato” olmak tizere ii¢ sekil var. Genelde uygulamada baktigimizda vade konkordatosu
geliyor, ama biz projede siire belirliyoruz. Yani diyoruz ki, “biz borcumuzu alt1 ay 6demesiz, li¢
yilda 6deyecegiz”’. Simdi enflasyona gore bir diizenleme diisiiniirsek, su anda enflasyon orani



ne? 25 degil mi? Seneye de diisecegine yonelik bir sey yok. Ortalama ii¢ yillik enflasyon % 60
deseniz ve biz talepten itibaren, tedbirden itibaren faizler duruyor, rehinli alacaklar hari¢ yalniz
bunu belirteyim. Rehinli alacaklarda durmuyor. Rehinli alacaklar hari¢ duruyor. Yani diisiiniin
adama anaparasini 6deyeceksiniz, {i¢ sene sonra, bugiin 100 bin lira {i¢ sene sonra ne olur? 50
bin lira olur. Dolayisiyla otomatik olarak bizim biitiin bagvurulardaki konkordatomuz aslinda
karma konkordatoya giriyor ve bu, bu sekilde artik kabul gordii. Hem vade, hem tenzilat
otomatik olarak yapilmas.

Simdi konkordato talebi, bu 7101 sayili kanunla yapilan diizenleme sonucu, iste bahsettigimiz
gibi vadesinde 6deyememesi halinde bor¢lunun belirli bir vade ve tenzilat i¢cin mahkemeye
basvurmasiyla bashiyor. Yine farki konkordatonun bor¢lu bagvurabildigi gibi, herhangi bir
alacakli da basvurabiliyor konkordatoya. Illa bor¢lunun bizzat kendisi gidip, basvurmak zorunda
degil. Ondan alacakli kisiler de borglu i¢in konkordato talebinde bulunabilir. Bu da énemli bir
diizenleme.

Simdi konkordato hocam da bahsetti, ben de kisaca bahsedecegim, tabii bu ¢ok Onemli.
Konkordato talebine eklenecek belgelerin en énemlisi 6n proje, iste bu 6n proje hakikaten olay1
bitiren bir seydir. Borclart hangi oranda, vadede ddeyecegi, ddemeler i¢in mallarinin satilip,
satilmayacagi ve bu bor¢lunun faizleri devam etmesi i¢in kaynaklarini nasil temin edecek?
Sermaye mi artiracak? Kéardan mi yararlanacak? Kar m1 elde edecek? Iste bunlari hocam sizin
begenmediginiz nakit akimlardan buluyoruz. Yani bir sekilde bulunacak hocam. Simdi
Amerikay1 yeniden kesfetmeye gerek yok, adam zaten batmak tizere. Gegmis verilerini esas alip,
enflasyon, doviz kuru, su, bu, ortalama bir oran bulup, onun iizerinden gidiliyor, baska ¢are yok
maalesef. Sizin dediginiz dogru ama hocam, uygulamada onu pek yapamiyoruz.

Prof. Dr. EMIN SADI HALUK SUMER Ama cetvel yamuk iste.
Doc¢. Dr. ATILLA UYANIK

Cetvel yamuk. Hocam deveye sormuslar “niye boynun egri”, deve ne demis? Bizimki de Oyle.
Biz deve gibiyiz, maalesef 6yleyiz. Ne yapayim, olsa diikkan sizin hocam.

Simdi iyilestirme kavrami, bu 6n proje aslinda recetedir, degil mi? Yani doktor hastaya gittiginde
bir recete verir “sen su ilaglar1 kullanirsan, iyilesirsin” diyor. Bizim iyilestirme projesi de odur
aslinda, “ben sunlari sunlar1 yapacagim, iste sermaye artiracagim, daha ¢ok calisacagim, gider
tasarrufunda bulunacagim, karimi: maksimize ederken, giderlerimi minimize edecegim”, diyor
da, simdi peki bunu hangi nedenden yapmadin, ama iste yapmadi, yapsaydi zaten bu hale
gelmezdi. Ders almis hocam, yani kendisi yaptig1 hatadan ders almis, uslanmis, simdi bunlari
yapacak. Bunlar1 yaparken, iste baskomiserlere, iste bizlere ciddi gorev diisiiyor. Yani
mahkemenin atadigi komiser aslinda, bu basvuru sirasinda gerek iyilestirme projesinin
hazirlanmasinda, gerek projenin detaylar1 hakkinda da burada bilgiler var.

Konkordato ve konkordato projesinin amaci, gegici ve kesin miihlet alinmasi. Yani daha sonra
yine sOyleyecegiz, lic ay mahkeme gecici miihlet veriyor. Bu ii¢ ay aslinda nefes alma siireci. O
li¢ ay icerisinde herhangi bir faaliyette bulunmaniz gerekmiyor, yani bu yapilandirma anlaminda
faaliyet ve sistem alanlarinin kurulmasi, gerek borg, gerek alacaklarinin sonunda bertaraf
edilmesi, yani “konkordato” deyince bunu anlamamiz lazim. Yani konkordato miiessesesini
savunurken sunu diistinmemiz lazim. Adam iflasa gidecekti, durdu, bekliyor, tam ucurumun
kenarinda, iste tam kayik batiyor, biri onu kurtarmaya caligiyor. iyi niyetli olarak gemisini
kurtarmaya c¢alisiyor.



Konkordato talebine eklenecek belgeler, simdi konkordato talebine eklenecek belgeler sunlar:
1- Finansal tablolar.

Simdi li¢ donem, genelde uygulamadaki seyi sdyliiyorum. Mali tablolarint aliyoruz cari donem,
daha sonra yine bahsedecegiz. Konkordatoya basvururken en fazla 45 giin 6nceki mali
tablolariyla bagvurabilir. Yani bugiin aym ka¢1? 29’u, demek ki geriye gidersek, 16 Ekim tarihli
bir mali tabloyla basvurabiliyoruz ve gelecek bes donemin projeksiyonu, yani bilango gelir
tablosu, nakit akim tablolari... Nakit akim tablosu ¢ok énemli, ben de katiliyorum. Gegen bunu
KGK dersinde de anlattim. KGK Baskani’na da sdyledim. Ciinkii KGK' nin denetimlerde de bir
takim tablolar1 tenkit ettigini duydum, dedim ki KGK Denetcisine, “sen otur bir nakit akim
tablosu yap da, ben de goreyim”, ben yillarin denetim hocasiyim. Yapamadi, yapamaz.
Tiirkiye’de hocam siz gordiiniiz mii? Ben gérmedim. Ben de bu konuda halen ¢alisiyorum. S6z
veriyorum, yayinlayacagim. Ama giizel bir ¢alisma yapiyorum. Nakit akim tablosu ¢ok, ¢ok, ¢ok
onemli, yani gelir tablosu, bilango, bunlara *“ temel tablolar” deniyor. Nakit akim tablosu devam
eden bir siireci, gercek durumunu nakit akim tablosuyla gorebilirsin.

Efendim eklenecek belgeler, iste dedigim gibi, tiim finansal ticari is¢i kamu vesaire alacaklarini
gosterir listeler. iflas durumuyla konkordato durumunun karsilastirmasi, bu ¢ok onemli. Iflas
etseydi ne kadar bir 6deme yapacakt1? Yani iflas etseydi. Etmeden yoluna devam etse, bor¢lunun
borcunun ne kadarmi karsilayacakti? En onemlilerinden biri de, tabii ki en Onemlisi daha
dogrusu “finansal analiz raporu”. Su anda Tirkiye Biliyiikk Millet Meclisi’nde bir tasar1 var.
Bilmiyorum giincel bilgisi olan var m1? Tasar1 yasalagti m1?

ZAFER ALTINTAS Komisyondan gecti, Genel Kurul’da bekliyor.
Doc¢. Dr. ATILLA UYANIK

Komisyondan gecti, Genel Kurul’da bekliyor evet. Onun adi “makul glivence veren denetim
raporu” diye degistirildi. KGK buna sahip ¢ikmiyor. Ciinkii “bagimsiz denetim” kelimesi
gecmiyor. Size komik bir sey sdyleyeyim. Mahkemeler “bagimsiz denetim miihriinii” gériince, o
raporu kabul etmiyordu, illa “denetim kurulusunun kasesini” istiyordu. Gegenlerde bir mahkeme
baskanina dedim ki, “yani kagenin bir 6nemi yok, burada énemli olan sorumlu denetgidir, onun
icin miihiir kullanmasi gerekir” dedim, demez olaydim, sanki benim Baskan’a anlattigim tasariya
gecmis. Saka yapmiyorum. Anadolu Asliye Ticaret Mahkemesi’nde bahsettigim konu tasariya
girdi, “bunun mihiirlii olmas1 gerekir ve sorumlu denet¢inin adinin, soyadinin, sicilinin yazilmis
olmas1 gerekiyor. Ve bunun bir sekilde bir sorumluluk tasiyor olmasi gerekiyor” seklinde bir
ifadede bulundum. Fakat hani dediler ki, “konkordatoyla ilgili diizenleme yapilacak, iste bir
takim islemler yapilacak™ dendi. Baktim, bir tek olay gelmis atanacak komiserin sorumlu denet¢i
olmasi ve bu raporun KAYIK denetimine haiz kisiler, kurumlarca verilecegine yonelik bir
diizenleme yapildiginda ben resmen sok oldum. Ciinkii bunun, ileride de anlatacagim, cok da
onemi olmayacak. Yeminli Mali Miisavirler yine bu olayin i¢inde olacak. Sorumlusu olacak.
Basinda, ortasinda, sonucunda ger¢ekten bizi ciddi sikintilar bekliyor diye diislinliyorum.

Dedigimiz gibi, gecici miihlet ii¢ ay igin verilir. U¢ ayda herhangi bir islem yapilmaz. Bu ii¢
aylik stire¢ konkordato komiserinin bagvurusu ve ihtiyaca gore, bor¢lunun basvurusu tizerine iKi
ay daha uzatilabilir, toplam gegici miihlet en fazla bes ay olabiliyor gegici miihlet. Bu arada kesin
miihletin sonuglarini dogurur. Yani sunu demek istiyoruz; Gegici miihlet icerisinde firmayla ilgili
herhangi bir takip yapilamaz, yapilmis olan takipler durur, 6183 Sayil1 Kanun dahil olmak iizere,



herhangi bir sey yapilamaz ve firma bir sekilde faaliyetine devam eder. Burada 6nemli olan
unsur konkordato komiserinin bu ii¢ aylik siire¢ igerisinde firmay1 ¢ok iyi tanimasi, yani burada
komisere ¢ok onemli islevsel isler diisiiyor. Komiser firmay1 taniyacak ve kesin miihletin, hani
bir yillik kesin miihlet verilecek ya, o kesin miihletin verilip, verilmeyecegine komiser aslinda
karar verecek. Mahkemeye Oyle bir rapor verilmeli ki, mahkeme de tereddiit etmeden bu bir
yillik kesin miihleti vermeli. Yani bir yillik kesin miihletin miisebbibi kim oluyor bu durumda?
Konkordato komiseri oluyor, onun verecegi rapor oluyor.

Kesin miihlet dedigimiz gibi bir yildir. Ancak yine komiserin bu durumu agiklayan raporuyla bu
stire¢ en fazla alt1 ay uzatilabilir. Bu durumda nasil oluyor? Simdi {i¢ ay gecici miihlet, iki ay ek
stire, toplam bes ay. Bir yil kesin miihlet, alt1 ay uzatilan miihlet, toplam 23 aylik bir siire¢ oluyor
konkordato siireci.

Simdi konkordato komiserinden arada bir bahsettim. Konkordato komiserinin yetkisi dedigim
gibi ¢ok fazla, aslinda olay tamamen konkordato komiserinin etrafinda doniiyor. Ve burada
konkordato komiserinin iste gérevi yaziyor. En 6nemlisi burada konkordato komiserinin dedigim
gibi, isletmenin projesinin eksikliklerini tamamlamak, on rapor vermek, kesin miihlet ve daha
sonra konkordato tasdikine kadar gececek siirecte olayr yonetmektir.

Yalniz bir sey soyleyecegim; 02 Haziran’da bir yonetmelik yayinlandi. Bu arada konkordato
komiseri bir kisi olabilir, iki kisi olabilir, {i¢ kisi olabilir. Yasada dendi ki, tli¢ kisi atanacaksa,
birinin hukukeu, 6zellikle icra iflas hukukgusu, birinin Yeminli Mali Miisavir olmasi zorunlu
tutuldu yonetmelikte. Fakat yeni taslaga bakiyoruz, sanirim o yonetmelik artik bertaraf edilecek,
sadece sorumlu denetgiyi mecbur tutuyor. Yani ii¢ kisi atanacaksa, bir kisi sorumlu denetci
oluyor. Hukukc¢u ve Yeminli Mali Miisaviri atmis olduk gibi bir sey c¢ikiyor tasarida. Bu c¢ok
yanlisti. Ciinkii Yeminli Mali Miisavir hakikaten olaymn bagsindan sonuna kadar olaym
miisebbibiydi ve olmas1 gerekirdi. Hukuk¢unun da olmasi gerekirdi, artik bilmiyorum, iistat ama
beni tek basima da atayabiliyor. Gegici ii¢ ay icgerisinde ben tek basima da atandim, yani tek
komiser olarak. Burada artik mahkeme kendi yeterliligini koruyor. Konkordato komiserinin ¢ok
ciddi yiikiimliiliikleri, sorumluluklar1 var. Burada diirtistliik kurallar1 ¢ok énemli, sir saklama ve
gorevini bizzat yerine getirme, bu ¢ok Onemli, yani asistan kullanmama, bilirkisilikte de
anlatmistik. Bir raporu asistanina yazdirmama, bizzat kendisinin yapmasi konusunda sey var.

Burada c¢ok kisa bir konkordato gegici komiser 6n rapor taslagi var. Burada konkordato
komiserinin 6n raporunun amaci dedigim gibi, projenin uygulanabilirligini ve dogru oldugunu
belirlemek. Ornegin, bilango sunmus, mali tablolar sunmus, biz bilirkisi atiyoruz, rayi¢ deger
tespitini yaptiriyoruz firmanin. Mesela makine mithendisi, ingaat mithendisi atiyoruz. Firmanin
gayrimenkullerinin, varliklarinin degerini tespit ediyoruz. Gergekten borca batik olup olmadigini
anliyoruz, ona gore raporlamamizi yapiyoruz.

Bu konkordato siirecinde diger 6énemli bir husus ta, alacakli kurulunun olusmasidir. Alacaklilar
Kurulu, ¢ok hizlica gegecegim. Alacak miktar1 100 milyonu ve alacakli sayisi 250’y geciyorsa
mecburidir. Aksi takdirde mecburi degildir. Alacaklilar Kurulu yedi kisiden olusur ve bunlar her
tiir alacaktan, her grup alacaklidan bir kiginin burada bulunmasi saglanir. Alacaklar Kurulu,
alacaklar arasinda aslinda bir koprii niteligindedir, ¢ok 6nemli bir fonksiyonu vardir. Bunu da
belirtmek istiyorum. Diger detaylar1 dedigim gibi, nasil olsa sunum verilecek, bakilabilir.

Konkordatonun tasdiki en son biitiin islemler bitti, artik tasdik asamasina geldi. Iste bu tasdik
asamasinda da, eger alacaklilarla antlagmaya varilirsa ve olumlu bir sekilde raporlanirsa,
mahkeme konkordatonun tasdikini kabul edecektir ve islemler yliriiyecektir bundan sonra.



Konkordatonun tasdik edilmesiyle birlikte, firma eski haline gelecektir. Faaliyetleri zaten devam
ediyordu. Normal faaliyetleri aynen iflas etmemig gibi ticari hayatina devam edebilecek. Burada
sadece bir sey belirtmek istiyorum. Rehinli ve imtiyazli alacaklilar i¢in, ayr1 bir alacaklilar
kurulu, ayr1 bir toplant1 yapiliyor ve tigte iki kabul gordiikten sonra konkordatonun tasdikine
yonelik, bu arada konkordatonun tasdikinde aranan ¢ogunluk su sekildedir. Iki tane sart var.
Alacakli ve alacaklilarin sayis1 yarty1 gegerse, yada alacaklilarin dortte biriyle, alacak miktarinin
ti¢ de ikisini eger asarsa, konkordato tasdik olunuyor. Bunu da belirtmis olayim.

Bu finansal analiz raporuyla ilgili yine bir rapor Ornegimiz var. Burada nelerin bulunmasi
gerektigi yine burada yer aliyor. Burada 6nemli olan nokta su: Eger olumlu goriis veriyorsak, bu
projenin uygulanabilir oldugunu belirtiyoruz ve bu sekilde biitiin sorumlulugu aslinda bagimsiz
denetim kurulusu aliyor. Yani buradaki uygulanabilirligi eger alacakli vadesinde alacagini
alamazsa, ilk gidecedi yer aslinda bagimsiz denetim kurulusudur, ama bu bilinmiyor. Son
zamanlarda mutabakatlar ve tutanaklar alinmadan konkordatonun talebi kabul edilmiyor, bunu da
belirteyim, yani artik gittikce raporlamaya dogru gidiyor.

Simdi ¢ok kisa Yeminli Mali Miisavirin sorumluluklarindan bahsedip, kapatacagim. Yeminli
Mali Miisavirlerin sorumluluklart konkordato 6ncesinde, konkordato talebinde, konkordato
stirecinde ve sonrasinda olmak tizere dort asamada ortaya ¢ikiyor. Dort asamada yeminli, yani
biz bir yemin ettik, donemiyoruz. Her yerde, her asamada bir sorumlulugumuz var. Bu
meslegimizin 6zelliginden kaynaklaniyor, herkes bizi sorumlu tutuyor.

Simdi konkordato oOncesinde nedir sorumlulugumuz? Cok kisa gegecegim, tam tasdik
kapsaminda yapilmis incelemeler ve raporlamalardan kaynakli gegmise yonelik sorumluluklar.
Yani hocam da dedi. Simdi gidiyor muhasebeci bankaya ayr1 bilango, mahkemeye ayr1 bilanco,
iste maliyeye ayr1 bilanco seklinde diyoruz ya, simdi bu durumda ben eger tam tasdikini
yaptiysam firmanin, orada da ortaklar caride ve stoklarda genelde bu diizeltmeler yapiliyor. Bu
diizeltmeler yapildiysa ki, stoklar neyi ilgilendirir? Kar ilgilendirir. Yani vergiyi ilgilendirir.
Kurumlar Vergisi matrahini ilgilendirir. Dolayistyla Yeminli Mali Miisavirlerin tam tasdikini
yaptig1 firmalarin konkordatoya gitmesi halinde, burada sunulan bilancolarin, iste gelir
tablosunun, susunun, busunun da ayrica sorgulanabilecegini diisliniiyorum ileriye yonelik olarak.

Yeminli Mali Miisavirleri iki sapka halinde diisiiniiyoruz. Bir “YMM tam tasdik”, iki “sorumlu
denet¢i bagimsiz denetim”. Bagimsiz denetimde de Oyle, 0Ozellikle “isletmenin siirekliligi”
kavrami. Bakin simdi biz bagimsiz denetim raporunu veriyoruz. Isletme igin olumlu goriis
veriyoruz. Mesela 2017, 2018’in Nisan ayinda rapor verdik. Dedik ki “bu isletmenin her seyi
dogrudur”, siireklilik kavrami 570 No.lu Standarda uygunluk verdik ve Mayis ayinda firma
konkordato ilan etti. Ornekleri var, ne yapacagiz simdi burada? Hani KGK’ya karsi
sorumlusunuz. Uciincii kisilere kars1 sorumlusunuz. Bu sorumluluklar nasil bertaraf edilecek? Ve
bundan dolay1 alacaklilarin alacagini alamamasi halinde, siz yanlis mali tablolar1 imzaladiginiz
diye, sorumluluk dogacak bana gore.

DINLEYICI Dolar ikiye katlanacagini nasil bilsin. ..
Doc. Dr. ATILLA UYANIK

Tek kurtulusuz noktamiz o. Dolar Haziran’dan, Agustos’a kadar ikiye katlandi, ben ne yapayim
deyip, tek kurtulus ¢aremiz o.



Konkordato talebinde sorumlulugumuz var. Oncesinde var, talep sirasinda var, ¢iinkii 6zellikle
eger bir Yeminli Mali Misavir bu projeyi hazirlayip, sunduysa, ya da raporu biz verdiysek,
dedigimiz gibi bu projenin uygulanabilirliginden sorumluyuz. Ayrica bu sunumda, borca batiklik
bilangosu da sunuyoruz, borca batik mi, degil mi? Borca batiklikta bir takim fiktif hesaplar
cikariliyor, “o zaman bu fiktif hesaplar neydi. Hani raporda daha 6nce gérmedik, goriilmedi”
seklinde de tenkitler olabilecek.

Konkordato siirecinde, c¢linkii konkordato siireci isletmenin faaliyetinin, komiserle birlikte
siirdiirdiigii bir siireg. Iste bir takim kisitlamalar1 var firmanin. Bu kisitlamalarla Yeminli Mali
Miisavir nasil c¢alisacak? Yani daha dogrusu konkordato talep eden bir sirketin tam tasdikini
yapiyorsaniz, nasil davranacaksimiz? Nelere dikkat etmeniz gerekiyor? Burada da ayrica
sorumluluk var. Olayin ¢ok iyi takip edilmesi gerekir ve en dnemlisi de konkordato sonrasinda
hem alacaklilarin riicular1 agisindan, hem de mesleki acidan, eger konkordato projesi tasdik
edilmezse ve olumsuzlukla neticelenirse, burada da ciddi sorumluluklar meydana geliyor.

Simdi vergi hukuku konkordato siipheli alacaklar karsiligi bolimii var. Burada sadece bir seyden
bahsedecegim. Siipheli alacak, konkordato talep eden her sirketten alacakli kisilerin Vergi Usul
Kanununun ilgili hiikiimlerine bakmaksizin siipheli alacaklar karsilig1 323 {incti maddedeki dava
icra sartlarina bagli olmaksizin siipheli alacak karsilig1 ayirarak gider yazabileceklerini
soyliiyorum. Iflas ertelemesiyle ilgili Istanbul Vergi Dairesi Baskanligi'nin bir dzelgesi var.
Ozelgeyi uyarladim, yani ¢iinkii oradaki sartlar aynen gecerlidir. Adam zaten alacagini alamiyor,
adam konkordatoya “O0deyemiyorum” diyor. Neden takip ediliyoruz? Alacagin 6denmedigini
gormek i¢in takibe gidiyoruz. Adam zaten ikrar ediyor “ben 6demeyecegim” diyor.

“somut Oneriler” boliimiimiiz var. Cok giizel seyler... Okursunuz. Katildiginiz i¢in tesekkiir
ediyorum.

BASKAN SABRi TUMER

Biz tesekkiir ediyoruz. Demek ki konu ¢ok 6nemli, ben kesmedim. Tesekkiir ediyorum sayin
hocam. $imdi saym Dr. Evren KILICOGLU, “Konkordato Uygulamalari, Hukuki Y&nden
Pozitif ve Negatif Yonlerini” hocam anlatir misiniz, buyurun.

Dr. EVREN KILICOGLU

Tesekkiir ederim, Sayin Baskan, tiim katilimcilart saygiyla selamliyorum. Aslinda son yaklagik
2-2,5 aydir herhalde, ¢ok yabanci degilim bu salona. Her hafta veya iki haftada bir konkordato
stireci veya konkordato komiserligi egitiminde birlikte olduk, daha once katilanlar da var
gordiigiim kadariyla.

Simdi ben tabii, degerli hocalarim hukuki siireci de aslinda bir Olgiide ele alir bir bigimde
degindiler. Yasal diizenlemelere degindiler. Belli basl hususlara ¢ok da uzatmadan isaret etmek
istiyorum. Artilari, eksileri nelerdir hukuken? O ydnden bir kisa bakis yapabilirim. Simdi aslinda
biiyiik resme baktigimizda zor durumdaki isletmenin hukuku, Icra iflas Hukukunda yer almus,
Iflas Hukuku igerisinde zor durumdaki isletmenin hukuku, iyilestirme hukuku, yeniden
yapilandirma hukuku igerisinde ele aliyoruz, burada cesitli enstriimanlar vardir, yabanci
hukuklarda, hem de bizim hukukumuzda. Ama sunu sdyleyebiliriz; Ozellikle 90’1 yillardan
itibaren “Iflas Hukuku” kavramini da, “iflas” kavramini da kullanmaktan kaginiyoruz ve artik
Haciz Hukuku, “haciz halindeki bor¢lunun hukuku” diyoruz. Ve tasfiyeden ¢ok, eger miimkiinse
sartlar1 varsa, iyilestirerek bor¢lunun, 6zellikle isletmelerin devamliligi ve ayn1 zamanda borg



tasfiyesine yonelmek, yeni anlayis bu. Bu tabii Amerikan Hukuku, Avrupa Hukukunu bu
anlamda etkiliyor. Amerikan Hukukundan gelen yeni kavramlar, kurumlar var. Bizim yine
kanunumuza baktigimizda Icra iflas Kanunu 15 Mart 2018 degisikliklerine ki biz bunlar1 Isvigre
Hukukundan aldik yine. Isvigre 2000’li yillarda “swiss air” mali bakimdan bir zorluk icine
disiince, dedi ki “biz mevzuatimizda gerekli hiikiimleri barindirmiyor, bu ylizden milli
kuruluslar1 kurtaracak daha iyi bir mekanizmaya ihtiyacimiz var”. Bizde de oldugu gibi yedi,
sekiz yil boyunca asal diizenlemeleri nasil yapariz diye tartistilar. Hazirlik asamasi gecirdiler ve
en son 2013 yilinda yasalast1 orada konkordato hiikiimleri yer aldi. Simdi biz de onu aldik, biraz
alelacele aldik tabii. Ceviri suretiyle biiyiik dl¢iide alindi. Ayrilan bir, iki diizenleme var. Ben
simdi onlara da ¢ok kisa belki deginirim. Dolayisiyla aslinda hiikiimlerimiz Isvigre’deki bir
deneyimin sonucunda ortaya ¢ikan hiikiimler. Yine kanunun gerek¢esine bakarsak, ozellikle
287’nci maddeye Amerika’ya kadar gidiyor.

Amerikan Hukukunda basvuru iizerine otomatik durdurucu etki vardir, takip yasagi, salt
belgelerin sunulmus olmasi yeterli, hocam da bahsetti 286’daki belgeler. Bir ilk inceleme
yapmadan hemen miihlet verilir. Bir 6n inceleme, gegici miihlet diyor kanun buna. Iste o miihlet
icerisinde gercekten de kurtulabilir mi, kurtulamaz mu, {imit var m1, buna bakariz. iste o otomatik
etkiyi Amerika’dan esinlenerek Isvigre aliyor. Biz de Isvigre hiikiimlerini alarak iktisap ediyoruz.
Yani boyle bir gegmisi de var, bu 15 Mart 2018 degisikliklerinin. Konkordato korunmali mudir,
terk edilmeli midir? Iste Almanlar konkordatoyu 1990°l1 yillarda terk ettiler, daha farkli
hiikiimler getirdiler. Biz soruyoruz, "Isvigre’yle biz ayn1 miy1z?”. Isvi¢re’nin ekonomik diizeni,
kayit diizeni vesaire ile biz ayn1 miy1z? Kendimize 6zgii baska hususlar, acaba uzun vadede
bunun iizerinde calisip, yaratamaz miyiz? Bu ayr1 bir mesele, buna ¢ok girecek vaktimiz yok
belki su anda ama en nihayetinde bunlar1 esas aldik.

Ozellikle basvuru yapabilecek kisiler, bakin bunlar iflas ertelemeye nazaran énemli bir farklilik
var. Hocam da bahsetti yine, 6deme gii¢liigli yeterli, borca batik olmak gerekmiyor, yani daha
erken sathada bu kurtarma prosediiriine basvurmak miimkiin. Bu yine modern yaklasimla bu
kurtarma, iyilestirme hukukunda miimkiin. Zaten borca batik duruma diistiigiiniizde bu zorunlu
iflas hali ve bu saatten sonra kurtarma tedbirlerinin basarili olma ihtimali ¢ok daha zor. Iflas
ertelemede bunu yasadik. Borca batikliga saplanip kalmamamiz lazim, o nedenle bu agidan bir
gelisme olarak soyleyebiliriz. Bir pozitif durum olarak séyleyebiliriz bunu. Nakit sikintist olan,
borca batik olmayan bir sirketin bagvurusu olumludur tabii, iflas sebepleri bakimindan da bana
gore ¢ok borca batiklia saplanip kalmamamiz lazim.

Simdi soyle bir uygulama var, hep de sorulur, “borca batik degilim, basvurduk konkordatoya,
sonuglar1 ne olur, iflas eder miyim”. Bugiinkii uygulama, eger borca batik degilseniz, borca batik
oldugunuza iligkin bir tespit yapilmamissa, iyilesme iimidiniz olmasa bile, “yoluna devam et”
diyor, gecici miihlet, kesin miihlet, neyse kaldiriliyor. Halbuki bana gore bu uygulama, bugiin
kanuna da aykiri, yerinde de degil aym1 zamanda. 292°nci maddemiz var. Bir taraftan diyor ki
“iste bagar1 imidi olmadig1 anlasilirsa miihlet igerisinde, miihlet kaldirilir ve iflasa karar verilir,
iflasa tabi bor¢lular bakimindan”. Gergekten de eger konkordatoya basvurma noktasina kadar
gelmis bir sirket varsa ve bu miihlet igerisinde basariya ulasma {imidi olmadig1 rapor edilip,
mahkemece bdyle kabul ediliyorsa bu sirketi geri gondermemek lazim, iflasina karar vermek
lazim, bence borca batik olmasa dahi prensip olarak. Ciinkii iflas alacaklilar arasinda esitligi
saglamay1 da gerektirir.

Simdi 6rnek elimizde, bir iyilesme iimidi oldugunu gordiigiimiiz gegici miihlet sonunda bir
sirket, elinde belli bir nakdi de var. Dedik ki, bu ve onun diginda bir takim dis kaynaklar dahil
oldugunda, bunlar uygulandiginda iyilesme timidi var. Ama elinde de bir miktar nakit olustu,



mihlet i¢inde de geldi alacak tahsiliyle, “ben borca batikta goériinmiiyorum, prosediirde de
komiserler beni bayagi ugrastiracak gibi goriiniiyor, ben bu prosediirden feragat edeyim, heniiz
iyilesmemis olsam bile taburcu olabiliyorum”. Gergekten de kanun diyor ki “borca batik
degilsen, feragat edersen, yoluna devam edebilirsin”. Yani burada “iyilesme iimidi yok™ denen,
iyilesme noktasina heniliz gelmemis sirket bakimindan borca batik olmasa bile, kanimca iflasin
sartlar1 olusmali iflas verilmeli. Iflas sebebidir. Yani bakiyorsunuz, 100 lira borcu var. Mal varlig
ne kadar? 99 lira. Borca batik o zaman, iflasa karar verilir. Ne kadar mal varligi? 101 lira, o
zaman yoluna devam edebilir denilmemeli. Simdi yani burada bir sikint1 var. Dolayisiyla iflasta
bizim borca batikliga odaklanmaktan da kurtulmamiz lazim, bu meselenin bir yonii.

Basvuruda, bagimsiz denetim sirketlerinden istenen raporlar meselesine gelince, simdi gecici
miihlet karar1 verilmesi, aslinda bir gegici hukuki forumlar. ivedi hukuki forumlar. Ihtiyati tedbir
mahiyetinde bir durum, ihtiyati tedbirlerin de tipik 6zelliklerinde biri, bir, kisa siire iginde
verilmesinde ihtiya¢ vardir, ivedi hukuki korunmay: saglar. ikincisi de, kars1 taraf haberdar
olmadan bir baskin niteliginde der, bunu uygulamamiz gerekir.

Simdi eger, prosediire bagvuruyor, konkordato basvurusunu biz, bir, uzun zamanda hazirlanmasi
gereken bir rapora bagliyoruz. Iki, hazirlanirken kars: tarafin, burada alacaklilarin haberdar
olacaklar1 bir rapor hazirlanmasina baglarsak, ne yapmis oluruz? Bu ivedi hukuki korunmay1
sekteye ugratmis olabiliriz. Dolayistyla simdi meclis giindeminde hazirlik raporu bakimindan da
buna dikkat etmek lazim. Tabii amag, talepleri kismak biiyiik Ol¢iide, iste daha ayrintili rapor
hazirlansin. Alacaklilarla mutabakat yapilsin. Bu raporla ondan sonra mahkemeye gelsin. Iste
ama bunu yaparken alacaklilar bundan haberdar olursa bu basvuru hazirliginda, ihtiyati hacizler
zaten artik amaci digina ¢ikarabilir meseleyi, buna dikkat etmek lazim. Ya da “boyle bir rapor
hazirlanacak ama bu iki, ii¢ ayda hazirlanir” dersek, yine o da ¢cok hakli olmaz.

Bana gore dogru olan, yasal diizenleme yapilacaksa, degisecekse, illa ki bagimsiz denetim
sirketlerinin denetimi isteniyorsa, ne yapilmalidir? Miihlet karar1 verilmelidir. Bir komiserin
yanina veya yerine bagimsiz denetim sirketinin bu raporlamasi konulmalidir iki ay igerisinde, ne
kadar siiresi li¢ ay igerisinde, o raporlama yapilmalidir. Bu gecici miihlet zaten alacaklilar
bakimindan da bir tahammiil siiresi. Yani ger¢ekten de kurtulma timidi var mi, yok mu bir
sirketin? Uc¢ ay veya azami bes ay beklenmesi geregi, bir tahammiilii gerektirir alacaklilar
bakimindan. O yiizden “bir tahammiil siiresidir” diyoruz buna. Iste o Amerikan Hukukundan
gelen, Isvicre’ye gelen bugiin o sekli ile, eger belgeler varsa, siirenin verilmesi esas1 da buna
dayaniyor. Bu siire icerisinde bir 6n inceleme yapip, basari iimidi var mi, ona bakacagiz.
Dolayisiyla bagimsiz denetim sirketlerinin raporlamasini da, oradan istenen raporu da bu
cergevede degerlendirmek lazim. Tabii orada kiigiik isletme istisnasi da yok. Su an meclis
giindeminde olan degisiklik Onerisinde kii¢iikk isletme istisnasi da yok. Adalet Komisyonu
raporlarina baktigimizda tartisiliyor, “gergekten bu bir sorun yaratabilir” deniyor Adalet
Komisyonunda. Yine belirli KAYIK yetkisi olan kisaltilmis haliyle, bagimsiz denetim
sirketlerine bu raporlama yetki ve gorevinin verilmesi de, yine o da genel kurulda goriisiilebilir
diyor. Ama genel kurulda ne olur? Onerge verip, degisir mi bu hususlar, onu bilmiyoruz. Ama
Adalet Komisyonunda bunlar tartisilmis, muhalefet edilmis.

Bagvurabilecek kisiler, tabii 6zellikle uygulamada sirketin borg¢larina kefil olan ve kendi maliyla
rehin veren kisiler de basvurabiliyorlar. Belki de dosyalarin yaridan fazlasinda bugiin ticaret
sirketlerinin bagvurusu yaninda, bu gercek kisilerin de basvurusu var. Ve basvurunun artma
sebeplerinden biri de bence yani sirketin ortagi, yoneticisi biliyor ki “ben kefilim, rehin verdim
kendi malimi ama topyek@in hepimiz birden bir korumaya kavusabiliyoruz”. iflas ertelemede
olsaydr belki “sirket icin alsak bile, bizim iizerimize gelecekler, hi¢ girmeyelim bu ise” diye



diistinebiliyordu. Ama simdi, “topyekin bir koruma var hadi bakalim basvuralim” denebiliyor.
Tabii burada su var, “yapilandirma, iyilestirme hukuku” dedik. Bir isletmeyi ayakta tutma
amacimiz varsa burada, acaba sirket ortagi yoneticinin mallarina gidilmemesi bakimindan
isletmeyi koruma amacinin disina m1 ¢ikiyoruz? Onlara da bu derecede bir koruma saglamali
miy1z? Simdi kefil olmus, yliz tane tasinmazi var diyor ki, “bana karsi icra takibi yapilirsa,
bunlar da icra takiplerinden harag mezat satilacak, o ylizden ben de sirketle beraber konkordato
projesi sunuyorum ve sirket 6derse ben de kurtulacagim” diyor. Simdi buna nereye kadar cevaz
verecegiz? Bu bir mesele gercekten de ve bankalar ya da diger alacaklilar da diyorlar ki, “ben bu
giinler i¢in kefalet garanti aldim, simdi sirket 6derse ben de kurtulacagim” diyor, “ben sirket
odeyemezse diye zaten kefalet aldim”. Bu da yine bir mesele, bunun iizerinde de tekrar durmak
lazim.

Kamu alacaklar1 meselesi; Kamu alacaklar1 konkordatoya tabi mi? Simdi kamu alacaklari i¢in de
6183 Kanuna gore yapilan takipler bakimindan da miihlet karar1 verilmesiyle takiplerin durmasi
ve yeni takip yapilamamasi, yani takip yasagi so6z konusu. Ama yine mecliste Adalet
Komisyonuna verilen dnergeyle, tasari asamasinda gorisiiliirken bir degisiklik yapildi dendi ki,
“kamu alacaklar1 i¢in konkordato zorunlu degildir, konkordato kamu borg¢larim1 kapsamaz”, bu
ciddi bir sikinti, kamu bor¢larinin konkordatoya tabi olmamasi. Diisiiniin, 5 lira alacaklar1 var, 4
lira kamu borcu var sirketin, yil icerisinde de 6deyemiyor. Adi alacaklarla toplant1 yapilmais,
cogunluk kabul etmis. Mahkeme kabul etmis giizel, iki y1l, ii¢ y1l vadede ddeyecek, taksitler belli
Odeyecek, ama hala kamu borcu varsa, tasdikten sonra miihlet kalktiginda kamu tiim bu alacagi
icin gelebilir. Tecildi, yeni bir yapilandirma, kanunuydu vesaire. Ama bunlar yoksa ne var sizin
icin? Bu risk var ve dolayisiyla aslinda daha konkordato prosediirii yiiriirken biz diyoruz ki, “adi
alacaklar kabul etse bile, sen kamu bor¢larin1 6deyemez haldeysen, onlara ii¢ yil boyunca
Odeyecegim taksitlerle diyorsun, kabul oyu da verebilirler, hatta daha simdiden desteklerini
aciklamig olabilirler ama bu kamu borcu ne olacak”. Bu Adalet Komisyonunda degistirildi ve
gercekten baslangigta yoktu. Sadece kamu borglari, vergi borcu, emlak, motorlu tasitlar, veraset
ve intikal, neyse bunlar i¢in tabi degildi. Ama digerleri i¢in tabiydi SGK, vergi, onergeyle degisti
ve temel ayaklarindan biri aslinda sarsilmig oldu.

Komiserin gorevleri bakimindan 6zellikle dikkat ¢cekmek istedigim belki su olabilir; Zorunlu
tedarik¢iler meselesi. Hocalarim da isaret ettiler, miihletten Onceki borg¢larin 6denmemesi
gerekiyor. Kural bu, ¢iinkii bunlar nedir? Konkordatoya tabidir. Yani vade ve tenzilat teklifine
tabi, ileride oylamaya katilacak bunlar. Ama Oyle durumlar ortaya c¢ikiyor ki zorunlu
tedarikgilerde, onunla ¢alismak zorunda borglu, ondan mal ve hizmet almak zorunda, ama o da
yeni mali veya hizmeti pesin alsa bile, eski borgtan bir miktar, ya da tamami verilmedikge
calismam, vermem diyor. Simdi komiserin gorevlerinden biri de, isletme faaliyetinin devamini
saglamak. Ama digeri de alacaklar arasinda esitligi korumak. Simdi burada iki menfaat arasinda
bir ¢atisma var. Bunu nasil ¢dzecegiz? Isletme gerekleriyle, hukuki gereklilikler arasinda ilk
bakigta bir c¢atisma varmis gibi goriiniiyor. Burada aslinda daha konkordato ©n projesi
hazirlanirken, bu zorunlu tedarik¢iler meselesinin, projeyi hazirlayan borclu tarafindan 6n
goriilmesi ve o cari donemde yapilacak isletme giderlerinin bir parcast gibi degerlendirilerek,
zorunlu tedarikgilerin 6denmesi gerekecek eski bor¢larinin belki orada bir biitcelenmesi lazim.
Hig¢ boyle bir 6n proje gérmedim ama bunu da degerlendirmek lazim ve uygulamada da bu tiir
durumlarda isletme faaliyetini korumak i¢in, zorunlu tedarik¢ilerin eski bor¢lart i¢in de 6deme
yapilmasi zorunlulugu ortaya ¢ikabiliyor. Iste elektrik kurumuydu, dogalgaz vesaire bdyle
kamusal ve tekel niteligi de olan kurumlar bakimindan ne olabiliyor? Bor¢lu veya borglu vekili
mahkemeden ihtiyati tedbir yoluyla iste “eski bor¢ i¢in elektrigi kesmeyin” diye ihtiyati tedbir
karar1 alip, bu konuda bir tedbir karar1 da ¢ikartabiliyor.



Yavag yavas bitireyim, hatta bitireyim, su anda yoruldunuz zaten, tesekkiir ederim.
BASKAN SABRI TUMER

Hocam biz tesekkiir ederiz. Simdi saygideger arkadaslarim, demek ki isletmeler ve muhasebe
yoniinden yansimasini hocam anlatti. Mahkemelerde uygulama ve YMM sorumlulugunu sevgili
Atilla hocam anlatt1 ve sayin Dr. Enver KILICOGLU hocam da hukuki yonlerin negatif, pozitif
yonlerini anlati. Ama esas paydas olan ve konunun asil sahibi olan is sahipleri, miitesebbisler,
isletmeler. Iste burada 420 bin iiyeli Istanbul Ticaret Odasi’nin temsilcisi oturuyor. O, ayni
zamanda Yeminli Mali Miisavir, bizden biri, ayn1 zamanda da isadamlariyla da her giin beraber
toplantilar yapiyor. Kendisi ne diisiiniiyor? Bu goriislerini aldiktan sonra 10 — 15 dakika ara
verecegiz. Ondan sonra soru, cevap boliimiine gececegiz, bilgilerinize arz ederiz. Esas konu o
zaman tartisilacak. Buyur sevgili hocam.

Dr. iIHSAN VEYSI SEVIG

Tesekkiir ederim Sayin Bagskan. Simdi Sayin Baskan’in ifade ettigi gibi, gergekten Ticaret
Odasi’nda asag1 yukari 17°nci yilim. Ben Istanbul Ticaret Odasi’nin Bas Miisaviriyim. Ve de
Birlesmis Milletler Vergi Komisyonu’nda Bagkan Vekiliyim Cenevre’de.

Simdi bu olay, Tiirkiye i¢in yabanci bir olay degil. Diinyada ilk defa bu konkordato meselesi
1807 yilinda Fransa’da karsimiza cikiyor. Tiirk Hukukuna gelisi 1850 yili, yani Tiirkiye bu
konkordato meselesine Fransa’dan ¢ok ¢abuk kapmis ve kendisine uygulamay1 diisiinmiis. Su
anda konkordatoya diisen kurum sayis1 veya miikellef sayis1 07 Kasim 2018 tarihi itibariyle 989.
Tiirkiye genelinde 989 dosya sayisi. Simdi bu konuda da ¢ok degerli bir hukuk¢u arkadas Ali
CANBUDAK, c¢ok etkin bir ¢alisma i¢inde ve bu calismasi da herhalde gilinisigina ¢ikacak.
Cilinkii teknik olarak da yapiyor ¢aligmay1 ve siyasi olarak da yapiyor.

Konkordatodan yararlanmak istemenin temel amaci; yapilan borglardan baski altinda kalmak
zorunda olanlarin bir kurtulus caresi olarak goriiliiyor. Simdi bakiyoruz soyle; burada gecici
takip yasagi var. Kurtarma projesi var. Uygulamanin kotliye kullanilma onleme projesi var.
Komiser veya kayyum denilen gorevlinin hukuki denetim sart1 var. Biitiin bunlar bir giivence.
Ancak Tirkiye’de konkordatoya bagvurma arayisinda olanlarin ¢gogunlugu esasinda ¢ok farkl
nedenden dolayr karsimiza c¢ikiyor. Ciinkii {ilkemizde biliyorsunuz, sirket kuruluslari,
miikellefiyet tesislerinde birden fazla farkli bagvurular yapiliyor ve tescil ediliyor.

Simdi konkordatonun amacina bakiyoruz, giic durumdaki isletmeleri kurtarabilir, iflaslar
onlemeye calisabilir, istihdami koruyabilirsin. Ama Tirkiye’de ger¢ege ulagmaniz, bugiinkii
ortamda mali tablolara gére miimkiin degil. Bir kere bunu ortaya koyun diyecegim.

Peki, bunun c¢ikardig1 sonu¢ ne olabilir? Bunun ¢ikardigi sonuglar kararlarin dogru, aydinlik,
yonlendirici niteliginde olmadigini bize zaman gosterecektir. Ciinkii bilangcolarin analizlerinde ve
ozellikle sermaye sirketlerinin yapisal degisikliklerinde rastlanan hukuki noktalar gercekten bizi
bu tir hukuki diizenlemelerin disina itmektedir. Yapilan tespitler bunu gosterdi. Dolayisiyla
konkordato ¢aligmasinda taaa 1800’lii yillardan gelip, ¢cok cabuk intibak etti§imiz ve bir tiirlii de
altindan kalkamadigimiz sisteme oturabilmesi i¢in, 6nce Tirkiye’de tiim 6zel hukuk kurallarinda
yeniden bir yapilanma ve ger¢egi yansitabilme olanagini saglayici hiikiimlere ihtiyacimiz var.



Bu olayda tabii ki meslektaslarimizin gorev almasi son derece bir giivencedir. Yeminli Mali
Miisavir arkadaslarimizin bunda gorev almasi son derece onemli bir giivencedir. Ancak, bu
giivencenin saglanabilmesi i¢in de eldeki verilerin yapilan islemlere gercegi yansitmasi lazim.

Bakin Tiirkiye’de neler oluyor? Tiirkiye’ye su konkordato nereden geldi. icra Iflas Kanunundan
geldi. Icra iflas Kanununa yerlesti. Begenmedik, bdyle bir sistemin igerisine girdik. Simdi
burada da bir siire sonra karsimizda ¢ok giizel Atilla arkadagim anlatti. Hocamin anlattigi, sevgili
arkadasim anlatt1 bunlar1 ama, biz acaba dogru mali tablo tiretiyor muyuz? Var mi1? Bu tablolar
mali mi? Bir kere suradan baglayalim; Sirket kuruyoruz 50 bin lira. Limited sirket kuruyoruz 10
bin lira. Bu sirketin bu sermayesiyle bir ticari igletmeye Tiirkiye ¢apinda katilabilme ve burada
islem yapabilme olanagimiz var mi1? Simdi bir tespit daha yapiyor bir degerli arkadasim,
meslektasim diyor ki, “Tiirkiye’de alacak senetleri veya senet yerine gecen belgelerin % 60’1
sahtedir” diyor. Ne yapacaksimiz? Once bence bu konkordato yerine, nce mesleki faaliyetimizin
gercegi yansitir bir sekilde yapilmasini saglamamiz gerekiyor. Birinci hedef, bu hedefi kim
yapacak? Hazirun, bu haziruna bu yetki veriliyor mu bugiine kadar? Yok. Siz eger bir sirketin
bilangosunu analiz ederken bir hata buldugunuzda onu elestirmeye kalkarsaniz, size buyurun
deniliyor. Bu sistem boyle caligiyor.

Bakiyorum, simdi Tiirkiye’de ortalama Yeminli Mali Miisavir degisimi 4,5 yilda bir, yani 4,5
yilda bir adam mali miisavirini degistiriyor. Haa 10 y1l ¢alisan da var. 15 yil calisan da var. Bir ay
calisan da var. Simdi Tiirkiye’de bir kere bilanco, mali tablolar, alacaklilar, alacaklilarin % 40°1
sahte ¢ikt1, nasil yapacaksiniz bu isi? Alacaklilarin % 40’1 sahte bugiin.

DINLEYIiCi
Kasadaki para yok.
Dr. iIHSAN VEYSI SEVIG

Efendim o konu da ayr1 bir nokta. Kasadaki paranin olmadigi gergegi var. Hatta ve hatta bunu bir
hukuki koruma altinda olan ve degisik sekillerde mali tablolarin dogru oldugunu kabul ettigimiz
para piyasasindaki kuruluslar da bu isi yapiyor. Ben ufak bir agiklama yapayim size, Tiirkiye nin
ilk on vergi rekortmeni kuruluglar kim? Bankalar. Sirayla, Merkez Bankasi’nin altinda diger
bankalar var, nasil oluyor bu is? Yani Tiirkiye’nin en karli kurulusu bir bankaysa, bu bankalarin
yaptiklari bu karlar nereden, nasil geliyor, kimlere intikal ediyor? O kari1 aktardigimiz kisiler
kimler? Kime nasil intikal ettiriliyor?

Simdi tabii bendeniz Avrupa Bankalar Birligi’nde de gorev aldigim icin ve bir bankanin yonetim
kurulu Bagkanlig1 yaptigim i¢in bunu biliyorum. Bunlar1 biliyorum. Bana su soru sorulmustu;
“sizin aktifinizde bulunan, bankanin aktifinde bulunan bu binanin gercek degeri kactir”, o vakit
dokuz kat1 gosterilmisti. Tabii yiiksek gosterilmisti ki, yurtdisi kredi kullansin adam.

Simdi bakiniz, Icra iflas Kanunundan bu tarafa tasindi? Ciinkii Icra iflas Kanunu ¢ok kétii
kullanilan bir kanundu. Tamam, bdyle bir sistemin igerisine getirildi. Ama bu sistemin igerisine
getirildigi vakit, iste sdyliiyorum, son oniimdeki rakam 989 tane bu ise miiracaat edilmis. Ama
Tiirkiye’deki rakam 989 degil, daha biiyiik. Simdi yine bakiyorum, tekrarliyorum, Tiirkiye’de
milyonun iizerinde sermaye gosteren kurulug sayis1 da 1000 civarinda. Peki, 1 milyon lira biiyiik
bir para m1? Hayir, degil, bir daire bile alamazsiniz.



Ben bu kadar soyleyeyim, ama daha fazla bilgi istiyorsaniz, daha farkli bir sekilde anlatabilirim.
Vaktinizi almayayim. Is &biir tarismaya gitsin. Ama benim sikintim sudur; Bir kurumun
basindayken, yani ben Bas Miisaviriyken odanin, karsilastigim olaylar bunlardir. Buna ¢6ziim
getirecek mi acaba konkordato yasasi? Bu acaba ka¢ yil siirecek? Kag yil sonra hak sahibi
hakkini alabilecek? Bunlar meghul. Bu isin 6nemli bir bilgi uzmanlig1 kaynagi burasi, bunun
disinda bir kaynagi yok. Bir de iniversiteler, iniversiteler ders gosteriyor bilmem ne. Fakat
Tiirkiye’de mali tablolarin dogrulugu konusunda siiphe biiytiktiir, buna devlet sahip ¢ikmiyor.
Yani bu tablolarin dogrulugunu saglayacak devlet kurumlar1 sahip ¢ikmiyor. Bu nedenden dolay1
sikintimiz biiyiiktiir, Allah hepimize gii¢ versin, sabir versin.

BASKAN SABRI TUMER

Hocam tesekkiir ediyorum. Hocam kenarindan hi¢ dolasmadi, direkt girdi olaya. Saygideger
arkadaslarim, otuz yi1l 6nce Gazeteciler Cemiyeti’nde Emindnii’nde bir toplant1 yapiyoruz. Ben
Oturum Baskaniyim. Sevgili Veysi hocam konusmaci. Hi¢ unutmuyorum, otuz sene énce sunu
sOyledi “Tiirkiye Giiney Afrika’dan ¢ok daha az finansal tablo iireten bir iilkedir ve tretilen
finansal tablolarin % 99'u da gercegi yansitmiyor”. Bakin otuz yil sonra ayni seyi sOyliiyor
hocam ve dogru. Iste biz de ¢cok 6nemli ve giizel bir konuyu getirmisiz. Bu olayda da liitfen
Yeminli Mali Misavir arkadaslarim, olaya girerken ¢ok iyi tetkik ederek girmeleri gerekir.
Ciinkii ¢ok biiyiik sorumlulugu var. ikinci boliimde 10 — 15 dakika sonra tekrar burada olacagiz.
Soru cevap boliimiiyle devam edecegiz. Tesekkiir ediyorum.

BASKAN SABRIi TUMER

Toplantimizin ikinci boliimiine gegiyoruz. Ikinci béliimiimiiz soru, cevap, kiirsii ve mikrofon
sizin, buyurun Hiiseyin bey.

HUSEYIN GUL

Urettigimiz mali tablolarin yetersiz oldugunu pesinen kabul ediyorum. Ancak, gecen yaymlanan
uluslararas1 bir raporlamada, Tiirkiye’deki kayit disiligin % 26 oldugu ifade ediliyor. Ayni
zamanda Almanya, diinyanin en iyi kayith ekonomisi olarak ifade edilen Almanya’nin kayit
disiligiin ise % 16 oldugu ifade ediliyor. Bu baglamda yani onlarin gayri safi milli hasilasina
baktigimiz zaman, bizim durumumuza baktigimiz zaman ¢ok kotii degil. Bu birincisi.

Ikinci bir husus, onlarin enflasyonu bizimkine gére baktigin zaman ¢ok farkli. Biz sayet mer’i
mevzuata gore, gecmiste bunu Sayin Maliye Bakanimiz da sdylemisti. Saym Ticaret Odasi
Baskanimiz da sdylemisti. Mer’i mevzuata gore biz bilango, gelir tablosu, mali tablolarimizi
tiretirsek, vergi sistemimiz nedeniyle batar gideriz. Siyasiler, gelmis ge¢mis siyasi iktidarlar
bununla ilgilenmiyor. Ozellikle sanayici ve tiiccarlarin bu mali tablolarimizin iizerinde
durmalari, iyilestirilmesi yoniindeki ¢alismalara baglamalarinin lazim geldigini diisliniiyorum.
Tesekkiir ediyorum.

BASKAN SABRi TUMER

Katkiniza ¢ok tesekkiir ederim. Yalniz %26, %16 olayina mutlaka Veysi hocam cevap verecektir
veya hocalarim verecektir. Yani gercek midir? Yani Almanya’nin durumu bu mudur?
Bilemiyorum, onu bilahare agiklayacaklar. Bagka arkadasim, evet hocam buyurun.

HAKAN TASTAN



Ozellikle hocalarimiza tesekkiir ediyorum. Ben sorumu sorayim Saym Baskan. Benim sorum
Haluk hocama olacak. Konkordato siirecini anlatan 7101 Sayili Yasa kapsaminda 286 1-e’de
getirilen finansal analiz raporlart bizim meslegimizi de yakindan ilgilendiriyor. Bu maddedeki
finansal analiz raporu sadece bu sekliyle yazilmis, herhangi bir a¢iklama yok. Herhangi bir atif
yok. Nasil yazilacagina iligkin, neyi kapsayacagina iliskin, neyi icerecegine yonelik herhangi bir
diizenleme yok. En fazla da elestirilen buydu. Her mahkeme de bundan farkli bir seyler
cikartyordu. Bazi mahkemeler bunun bagimsiz denetim raporu gibi olmasini istiyordu. Bazilari
finansal analiz yapilmasii yeterli gériiyordu. Bazilar1 da zaten kanunda agiklama olmadigi i¢in
ne verilse kabul ederiz diyordu. En fazla tartiyjma da buydu. Bunun {izerine su an mecliste,
herhalde genel kurula da bugiinlerde gelecek olan diizenlemede, finansal analiz raporu
cikariliyor, konkordato denetim raporu getiriliyor.

Birincisi, bu denetim raporunu bagimsiz denetim sirketlerinin tamami yazabilecekken, simdi
sadece KAYIK denetimi yapabilecekler yazar diyor. Demek ki 263 tane bagimsiz denetim
sitketinden 117’si yazabilecek, digerleri yazamayacak. Onlara da agirlikli olarak baktigimiz
zaman yabanci referansh sirketler oldugunu goriiyoruz. Bu bir kere problem degil mi sizce?
Diger bagimsiz denetim sirketlerine ni¢in giivenilmiyor? Ve onlar dogru diizgiin denetim
yapamiyor diye diistiniiliiyorsa, o zaman KGK’dan onlarin yetkilerini de kaldirsinlar. Onlara
denetim de yaptirmamalar1 gerekmez mi?

Ikincisi, tabii hocam bu arada 7101’in hazirlanmasinda, ¢ikarilmasinda komisyonda gérev aldig
icin, kanunun ¢ikarilmasinda da gorevleri var diye biliyorum, acaba bu konularda hocam ne
distntr?

Ugiinciisii, bu kez yapilan isin dogrusudur, getirilen kanunda denmek isteniyor ki, konkordato
denetim raporunun nasil olacagia iliskin usul ve esaslari, standartlar1 ayrica Adalet Bakanlig
tarafindan ¢ikarilacak bir yonetmelikle belirlenir diyor. Bence de ¢ok dogru bir diizenleme, zaten
de bdyle olmasi gerekiyordu. Ama ¢ikarilacak olan yonetmelikte bu raporun nasil olacagini, yine
tim bagimsiz denetim kuruluslart tarafindan yazilmasi gerekir. Cilinkii bir bagimsiz denetim
stireci yaklagik ii¢ ay siirer. Biz burada ise somut 6rnek verecek olursak, 31 Agustos itibariyle
finansal tablolar ancak bir ayda hazirlanabilmekte, 30 Eyliil’den sonra 45 giin geriye gidilecegi
icin geriye 15 giin kalacak, 15 giinde bir sirketin bagimsiz denetiminin yapilmasi kolay degil.
Mutabakatlarin yapilmasi zor, mutabakatlar yaparken denetim yapiyorsaniz seffaf olmak
zorundasiniz. Kargi tarafa nigin bu denetimi yaptiginizi soylemeniz gerekir. Soylerseniz bankaya,
kaldi ki sOylemeseniz bile, bankaya yil igerisinde eger bir mutabakat gonderiyor iseniz,
anlayacak ki sirket konkordatoya gidiyor.

O halde bu denetim standartlarinin daha farkli belirlenmesi, defter kayit belgelerin incelenmesi
suretiyle oradaki ¢ikarilan finansal tablolarin dogruluguna gitmek gerekir ki, o da aslinda
Yeminli Mali Miisavirlerin yapmis oldugu dogruluk denetimine isaret etmektedir.

Bu baglamda, bu yetki bagimsiz denetim kuruluslar1 yerine sadece Yeminli Mali Miisavirlere
verilmis olsaydi ¢ok daha basarili olmaz miydi?
Tesekkiir ederim.

BASKAN SABRIi TUMER

Ben tesekkiir ediyorum. Hatta Hakan hocamizin sorusuna ben de bir sey ilave etmek istiyorum.
Simdi 23 ilde 267 bagimsiz denetim kurulusu var. 8 ilde bu KAYIK'lerin 7’sini almis bagimsiz



denetim kurulus var. Simdi burada bir kartel yaratilmaz mi1? Yani illa bu yasa boyle ¢ikarsa, her
iki yonden de hocama destek veriyorum. Tiirkiye genelinde 3 bin Yeminli Mali Miisavir varken,
7 veya 263 sirketle sinirlamak nasil olur diye diisiiniiyorum.

Evet, baska soru, buyurun Ismail Hakki bey.

ISMAIL HAKKI GUNES

Tesekkiir ederim Saymn Baskan. Ben de konusmaci tstatlardan ¢ok faydalandigimi belirterek
baglamak isterim. Evren hoca yanlis ifade etmemisse, ben yanlis anladiysam diizeltmesini, yoksa
katilmadigim bir seyi ifade edecegim. ifadesi su sekilde, konkordato siirecinde tanimlamalari
yaparken isi alacaklar ve benzeri seylerin alinmamasini agikladiktan sonra, kamu alacaginin
girmemesini elestirisel olarak dile getirdi. Kamu alacaginin girmemesinin elestiri konusu
olmamas1 gerektigini, kamu alacaginin girmemesinin dogru oldugunu diisiiniiyorum. Soyle ki,
vergi bir kamu alacagidir. Eger kamu alacagimin konkordato alacaklar arasinda girecegi
varsayimiyla hareket edersek, vergiden tenzili de tartismamiz gerekir. Bu dogru mudur?
Anayasaya aykir1 degil mi diye sdylemek istiyorum.

Bir katki, Hakan hocamin biraktigi yerden, Atilla ilistadimdan son derece faydalandim,
kitabindan da faydalandim, kendisine de ilettim. Cok da giizel bir ifade kulland: "konkordato
komiserinin iglerin bilfiil kendisinin yapmasi temeldir”, yani isleri devir edemeyecegini soyledi.
Ben de dogru buluyorum ve de katiliyorum. Bir yandan bunu sdylerken, biraz 6nce sayin Baskan
siz de ifade ettiniz, 263 KAYIK yetkisini haiz sirkete bu isin verilmesi durumunda, bir haksiz
rekabet yaratilacaktir.

BASKAN SABRi TUMER
127. KAYIK 8 ilde almis, 127 sayisi. 267 de 23 ilde bagimsiz denetim kurulusu var.
ISMAIL HAKKI GUNES

Sayilara takilmayalim. Smirl sayidaki KAYIK yetkisine haiz kurulusa bu islem uygulanirsa,
vahsi bir haksiz rekabet dogurmayacak mm? Iki, tekellesmeyi beraberinde yine acimasizca
giindeme getirmez mi? diye diigiiniiyorum.

Tekrar sunumlarinizdan, katkilarindan dolayi tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.

BASKAN SABRIi TUMER

Tesekkiir ediyorum. Nasil edelim hocam? Yani sorular1 alip, boyle peyderpey mi daha uygun
olur? Buyurun hocam.

Prof. Dr. EMIN SADI HALUK SUMER

Peyderpey daha iyi olur. Simdi Hakan Bey hem soru sordu, hem yorum yapti. Ben simdi
yorumuna tamamen katiliyorum. Raporlarin hazirlanmasi, bagimsiz denetim firmalar1 vesaire.
Belirli bir gruba verilmesi dogru degil. Biitiin bagimsiz denetciler yapabilmeli. Ama bir 6rnek de
sOyledim iste. Yani sirket verdi mali tablolari, bakmadan, etmeden, kontrol etmeden “olur”
dediler, raporu verdiler. Yani o da boyle bir sey. Onun igin bir denetim gerekiyor bana gore. Ama
acele de yapilmasi gerekiyor bu isin. Bunun bir sistemize edilmesi gerekiyor. Yani o proje
aslinda nasil olmali? Bana sorarsaniz, o proje fizibil bir proje olmali. Yani konkordato 6n raporu



olarak hazirlanmis bir proje olarak degil de, “bu isletme, bu isten nasil kurtulur” onun projesi
olmali. Ama yapilan projeler dyle olmuyor. Mesela iflas ertelemede de vardi ayn1 sekilde. Iste
sirket borca batik, orada iyilestirme projesiydi. Sirket Oyle bir proje hazirliyor ki, o proje
iyilestirme projesi degil, iyilesmeme projesi aslinda, yani iyilesmesin de firma, o koruma altinda
kalsin bes yil, proje ona yonelikti. Onlarin higbirinin uygulanabilirligi yoktu, ama ne oluyor?
Yok, ek proje, diizeltme, revize proje bdyle yiirliyor gidiyor. Boyle yarim yamalak projeyle
ortaya ¢ikmay1 dogru bulmuyorum. Ama diizgiin proje de yapmak c¢ok zor. Oyle bir proje
beklensin, ¢ok diizgiin bir proje beklensin. Ona da pek katilamiyorum. Oyle yapacak kisi yok.
Bana biri dese ki bugiin simdi “bir firmanin bes yil projeksiyonunu yap”, yapamam. Dogru
yapamam, fizibil olabilecegi sekilde yapamam. Simdi faaliyette olan, iyi ¢alisan firmalar var.
Yeni bir proje aliyor mesela, yeni bir proje i¢in bir fizibilite raporu hazirliyor. Bunlar nasil
hazirliyor? Giinlerce ¢alistyorlar onun iizerinde. Ona gore plan, biitce vesaire, sonunda bir rapor
c¢ikiyor. Oyle bir rapor mu olacak bu rapor? Yoksa kanunda 6n rapor vesaire proje diye var, o
nedenle de bir proje sunulsun. Oyle mi olacak? Yani biraz da bu olayr bdyle sadece isletme
acisindan finansal degil, ayn1 zamanda ekonomik ve siyasal da goriiyorum. Bu diizenlemelerin
bir siyasi yanit da var. Bu sirketler kurtulmaya mi1 yonelik olacak, yoksa kurtarmaya m1 yonelik
olacak bu diizenlemeler? Yoksa bunlar1 kurtarmamaya yonelik mi olacak? Burada bir sikint1 var
aslinda. Basta “kurtulsun bu sirketler” gibi bir egilim vardi. Simdi rakamlar boyle binlerin
iizerine ¢ikinca, herkes korkuyor bundan. Bir bagvuru yapildigi zaman mahkeme boyle bir sey
oluyor, herkes birbirini olumsuz etkiliyor.

Simdi nakit akim tablolari, kisaca bahsettim. Kanunda yaziyor “projede nakit akim tablosu
olacak” diye. Iyi ama baska bir agiklama yok ki, yani o nakit akim tablosunu yapmak bes
dakikalik bir is, rakamlar1 koyarsiniz, toplarsiniz, baktiniz olmadi, yukaridaki rakami bir
degistirirsiniz tamam proje. Ama o satislar1 nasil aldimiz? Ne satacaksiniz? Ne miktar
satacaksiniz? O sattiginizin maliyeti ne olacak? Projeyse bu, orada satilan malin maliyeti neden
olusuyor? Kumdan m1 olusuyor, giinesten, demirden mi olusuyor? Bunlarin yazilmasi lazim,
bunlarla ilgili hi¢bir sey yok. Simdi bunlar1 biz elestirecek miyiz, elestirmeyecek miyiz? Simdi
mesela komiserim, mahkemede bizden yirmi giin igerisinde rapor istiyor, “o, olumsuz, bu
olumsuz” 0yle mi yazacagim? Ben c¢linkli olumsuz diisiiniiyorum. Ama baska bir komiser belki
diyecek ki “ona bir diizeltme imkan1 verelim, diizeltsin”. O zaman, o diizeltecek, benim rapor
verdigim firma batacak. O da benim hosuma gitmiyor. Boyle bir sey var, fazla bir netlik yok
konularda.

Simdi Yeminli Mali Miisavir denetim yapsin mi, yapmasmn mi? Bu Icra iflas Kanunundaki
gelisme bir yili askin bir siiredir siiriiyor. Basta Yeminli Mali Miisavirler denetim yapsin mi?
“denetim yapsin” o da s6z konusuydu. Sonra o maddeden c¢ikartildi. Hatta “finansal denetim
yapilsin” ifadesi vardi ilk asamada, o da ¢ikartildi. Ama bakildi ki, olmuyor bdyle, biraz daha
sik1 tutulmasi gerekiyor. Bagvurularin engellenmesi gerekiyor. Onun i¢in biraz daha sikistiriliyor
is. Bir gruba meslek, is ¢ikartmak olay1 lafi bile gecti yani. Is mi ¢ikartilacak, onun {izerine
vazgegildi, bunlarin bdyle hem ekonomik, hem siyasal, hem de finansman, biraz bunu netlige
kavusturmak biraz zor.

Simdi “ekonomi” diyoruz, Tiirkiye ekonomisi. Ege’nin ekonomisi baska, I¢ Anadolu’nun
ekonomisi baska, Dogu Anadolu’nun ekonomisi baska, yani kurallar da baska, her sey baska.
Oradaki bir sirketle, buradaki sirketi karsilastirmak, ayni standartlar1 onlara uygulatmak ¢ok zor,
ama nasil olacak bunlar? Kurallarin getirilmesi lazim ve o kurallara uyulmasi lazim. O kurallar
da net olarak ortaya konmuyor. Yani standardin belirlenmesi lazim, buna uyulacak. Bir cek liste
yapilacak. O ¢ek listede kontrol edeceksin, uyuyor mu, uymuyor mu diye, hepsi uyacak, ama bu
yapilamiyor.



BASKAN SABRI TUMER  Tesekkiir ediyorum. Evet, buyurun.
Dr. EVREN KILICOGLU

Kamu borglariyla ilgili tespitiniz dogru, elestirel yaklastim konkordatoya tabi olmamasina.
Konkordatonun amaglarindan biri de genel ekonomik diizen igerisinde isletmeyi korumak,
ayakta tutmak. Simdi buradan hangi fedakarliklar gosterilerek bu yapilacak? Ozel hukuk
alanindaki alacaklardan bu fedakarlig1 diyelim, antlasma yapip, konkordato teklifine olumsuz oy
verseler bile ¢ogunluk kabul ederse, onunla bagli olmay1 bekliyoruz. Kamu borglarindan da bunu
bekleyebilecegimiz kanaatindeyim. Yani burada Tiirkiye’nin zaten pratigine baktigimizda
kamusal yiikiimliiliikler konusunda esitlik ilkesi baglaminda, ¢cok bir sey sOyleyebilecek noktada
degiliz. O bakimdan, zaten istisnai bir durum konkordato talebinde bulunan, iyilesmek isteyen,
genel ekonomi igerisinde korunmak isteyen bir kurum bakimindan. Dolayisiyla kamu
yiikiimliiliiklerinin vergi borglarini1 da bu sisteme dahil etmek gerekir, diye diisiiniiyorum. Bu,
yabanci hukuklarda da ¢ogunda boyle, bizde de onceki diizenlememizde bdyleydi. Sadece 15
Mart’ta Adalet Komisyonunda hemen verilen bir 6nergeyle bir anda degisiklige ugradi.

BASKAN SABRIi TUMER

Tesekkiir ediyorum. Buyurun Veysi hocam. O, % 26 Tiirkiye’deki kayit disi, Almanya’da % 16,
oranlar yakin Almanya’ya demek ki. 10 puanlik aramizda bir fark var. Hocam bunun bir cevabini
versin, ondan sonra Hiisnii beye verecegim sozii.

Dr. IHSAN VEYSI SEVIG

Simdi Tirkiye’nin biliyorsunuz ki Almanya’daki ticari faaliyette de yabanci iilkeler i¢inde en
fazla iligkisi olan tilkedir. Tiirkiye, Almanya ticari faaliyetleri igerisinde Almanya’nin igerisinde,
kendi biinyesinde en fazla faaliyet olan Tiirk firmalaridir. Tiirk firmalariyla ilgili bizim 6zellikle
problemimiz var. Tiirk firmalarinin Almanya’yla ilgili ¢ok 6nemli sorunlari var, bir.

Ikincisi de su var; Para trafiginden dolayr da bir sorun yasiyoruz. Hatta bunu Almanya’da
Merkez Bankasi da yayinladi. Tiirkiye’den Almanya’yla olan para trafiginde beyan dis1 bazi
faktorlerin rol oynadig: sdyleniyor. Kanimca bu fark oradan gelmektedir.

BASKAN SABRIi TUMER

Yani % 16 diisiiktiir, Almanya’da % 16 olsa yer yerinden oynar.

Dr. iIHSAN VEYSIi SEVIG

Orda sikint1 var. Hatta gecen sene bir uygulama oldu. Bayramda transit Almanya’ya gidenlerin
Almanya’ya sokulmasi engellendi. Bizzat o olayin igerisinde bulundum.

BASKAN SABRIi TUMER
Tesekkiir ediyorum. Buyurun Hiisnii Bey.

HUSNU ERDOGMUS



Sayin katilimcilara tesekkiir ederim. Benim kiigiik sorum olacak, kiigiik katkiyla. Piyasada zor
duruma diismek demek, zor durum esittir banka kredisi. Inanin ticaret hayatinda batan firmalarin
bu hikayelerin hep arkalarinda yiiksek banka kredileri yer aliyor. Firma sahibi ne yapiyor, ne
ediyor, piyasaya borcunu 6diiyor. Maliyeye de borcunu édiiyor biiylik oranda. Ama ne yapiyor?
Banka kredisi kullaniyor. Benim sorum su olacak:

Konkordato siirecine mahkeme karariyla giren firmalarin, bu siirecte bankalara karst hukuki
giicii nedir? Banka “dedigim, dedik” diye tutturdugu takdirde, gerek geri 6demelerde, gerek faiz
oranlarinda kisinin hukuki giicli nedir? Yani banka ne gibi imkanlar saglar? Zaten bu konuda
bankalarin terbiyesi de ¢ok oOnemli, isadamini bitiren bankadir Tiirkiye'de ve faizdir. Bu
durumda, bu konkordatoya biz sigindigimiz takdirde, bankaya karsi giiciimiiz nedir? Bu konuda
Haluk hocamin ve Atilla hocamin tespitlerini kendilerinden rica edecegim.

BASKAN SABRIi TUMER

Onu Veysi hocama verecegim.

Dr. IHSAN VEYSI SEVIG

Simdi bilmiyorum bu sene agiklanan vergi rekortmenlerini izlediniz mi? Bankalar 6nde ve
onemli bir rekor kirdilar kazanglar itibariyle. Nereden kirdilar? Sirketler para yerine farkli
degerleri satmak suretiyle, biitiin bankalar ilk 10’un igerisinde, pardon ilk 100’{in igerisinde. Peki
su soru var mi1? Faizi niye 4,48den, 6,75’¢ ¢ikardiniz? 6,75’den niye 8.90’a ¢ikt1? Neden simdi
% 23,5’tan faiz veriyorsunuz? Bunu denetleyen bir kurum var mi1 Tiirkiye’de?

DINLEYICI ........cccceeeee.

Dr. I[HSAN VEYSI SEVIG

Merkez Bankasi denetlemiyor ki, % 28 kazanan banka var su anda. % 28 faizle kredi veren
banka var su anda. Simdi bu konunun hukuki olarak denetlenmesi miimkiin mii?

HUSNU ERDOGMUS

Degil, Cumhurbagkani da rica ediyor devamli.

Dr. IHSAN VEYSI SEVIG

Ricayla olmaz ki, ama her sene bu tekerriir ediyor. Tiirkiye’de ilk 100’{in igerisinde bankalar var.
DINLEYICI

Hocam, devletin bor¢clanmasi oldugu i¢in taviz vermek zorunda.

Dr. IHSAN VEYSI SEVIG

Arkadasim sdyliiyor. Siz simdi banka % 28,5 faizle para alirken, ger¢ekten bu faiz ekonomideki

degisimin bir gostergesi mi? Yoksa katli gostergesi mi? Katli gostergesi. O vakit buna kim izin
veriyor. Bunu denetleyen bir kurum var mi1 Tiirkiye’de.
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Biz Merkez Bankasi’yla ii¢, dort ayda bir goriisiiyoruz. Diyoruz ki “bu neden”, “ekonominin
geregi”, bu kadar basit. Simdi Tiirkiye’de bunu kontrol altina almazsaniz daha ¢oook Tiirkiye’de
farkli ekonomik politikalar uygulanir ve zarar goriiriiz.

Merkez Bankas1t mevzuatinda var mi1? veya Bankalar Kanununda bu konuda bir hiikiim var n1?
Yok. O vakit adam bu paray1 kazaniyor. Serbest ekonomi tabii kazaniyor. Bunu engelleyecek bir
diizenleme var mi1 Tiirkiye’de? Yok. Faiz oraniyla oynuyor. Peki, bu faiz oranina yiiksek faiz mi
uyguluyor, yoksa normal piyasa faizi mi uyguluyor? Serbest piyasa ekonomisi igerisinde bir
kurumun denetlenmesi miimkiin degilse, o vakit istedigi gibi kar eder, bu kadar basit. Sikintiy1 da
biz ¢ekeriz, bu kadar basit. Fransa’da, Finlandiya’da boyle bir sey yok da, bizde var. Merkez
Bankasi bankalara kredi vermek zorunda mi1? Zorunda. 16 sene banka yonetim kurulu baskanligi
yaptik, saat bes olurdu, telefon “sizin bu aksamki mevduatinizda su kadar dolar tespit edilmistir,
bunun su kadarmi da Merkez Bankasi’na aktarin”, “su kadar nakit tespit edilmistir, su kadarini
Merkez Bankasi’na aktarin”, halihazirda devam ediyor bu sistem. Bu sistem degismedi ki, bu
sistemi degistirmek lazim esasinda.

Faiz oranimni artiran kim? Merkez Bankasi siki para politikasi, “hayir enflasyon olur” diyor. Olur
mu, olmaz m1? Onu bilmiyorum, yani oraya kafam calismiyor. Merkez Bankas1 her aksam benim
stokumdaki paray1 biliyor ve “bu kadarini bana aktar” diyor, bu kadar basittir olay.

Hatta soyle bir olay oldu; Rahmetli Bagkanla Merkez Bankasina gitmistik biz. Adam eninde
sonunda sunu soyledi, halen o Merkez Bankasi Baskanimiz goérevinde, dedi ki “ben para
piyasasinda dengeyi saglamak i¢in bunu uyguluyorum” dedi, kesti att.

Simdi de faizi siiriikkleyen Merkez Bankasi’nin faizidir. Dolar’in, Euro’nun kurunu diizenleyen
Merkez Bankas1’dir. Bunu bdyle bilin. Ama bunu diizeltecek bir formiil bulunamaz mi1? Bulunur.
Bulunmas: isteniyor mu? Hayir, ¢linkii Merkez Bankas1 ne kadar gii¢lii olursa, Tiirkiye’de kamu
kuruluslart o kadar giicliidiir. Ciinkii kamu kurulusu 6ndedir. Altin fiyat1 artmis, domates su
kadara ¢ikmis, hic umurunda degil. Ama bakin Merkez Bankasi stoklarini izleyebilirsiniz. Her
hafta yayinliyor, bakin, kasasinda ne kadar yabanci parasi var. Hissettigi an yabanci para satigini
durdurur, bu kadar basit.

BASKAN SABRIi TUMER

Tesekkiir ederim hocam. Evet, buyurun.

DINLEYICi

Ben Merkez Bankasi’nda gorev almis bir arkadasiniz olarak séze katilmak istiyorum. Veysi
agabeyime tesekkiir ederim, Merkez Bankasi’ni konuya dahil etti. Simdi once sunu tespit
etmemiz lazim. Tiirkiye’de bankalarin gozetim ve denetimi Merkez Bankasi’nda degil.

Dr. IHSAN VEYSI SEVIG

Dogru, degil.

DINLEYIiCi



Bankalarla Merkez Bankasi’ndaki iligki, zorunlu karsiliklar da diyebiliriz, topladigi mevduatlarin
belirli hisselerini Merkez Bankasi’nda tutma zorunlulugu, dolayisiyla Veysi agabeyimin,
hocamin ifade ettigi aksamlar1 bankalara telefon etme gibi bir sey oldugunu zannetmiyorum.

Dr. IHSAN VEYSI SEVIG

Ben yasadim onu.

DINLEYICI

2000’11 yillarda olmus olabilir.

Dr. IHSAN VEYSI SEVIG

Sizin Merkez Bankasinda oldugunuz dénemde degil, ben bunu yasadim.

DINLEYICI

Gecmiste bu bankacilik krizi oldugu dénemde belki olabilir. Ama yani diyelim ki, 2004’ten sonra
benim bulundugum dénemde hi¢ bdyle bir sey duymadim, gérmedim, yasamadim. Boyle bir sey
yok. Zorunlu karsilik mekanizmasi vardir. Zorunlu karsilik biitiin diinyada uygulanir. Bankalar
zorunlu karsiliklar1 bankaya yatirir. Yok “telefon et”, bu esnaf seyi degil ki Merkez Bankast,
bdyle bir sey olmaz.

Dr. IHSAN VEYSI SEVIG

Soyle soyliiyorum; Siz de bunu kabul edin, ben her giin kasa kapandiktan sonra Merkez
Bankasi’na stoklar1 bildirmek zorundaydim. Buraya kadar tamam mi? Tamam. Simdi bu
stoklarimin igerisinde Tirk Lirasi var, diger yabanci paralar var. Bu stoklarin bir miktarini
Merkez Bankas1 benden talep eder mi?

DINLEYIiCi

Bu zorunlu karsilik olarak zaten yonetmelikte de 6nceden belirlenmis bir sey. Bunu talep etmeye
gerek yok, zaten calisan bir mekanizma.

Dr. IHSAN VEYSI SEVIG

Bakin, bu halihazirda devam ediyor. Istediginiz vakit de sorabilirsiniz.

DINLEYICI

Hayir, telefonla olmaz.

Dr. IHSAN VEYSI SEVIG

Hayir, bakin siz istediginiz kadar sdyleyin, ben yasamisim. Telefonla tespitim su; Bir kere
telefonla ben stoklarimi bildirmek zorundayim. Sonra maille de merkez kasamin durumunu

bildirmek zorundayim, teknigine girerseniz bu isin. Ben bir kere mail'de kasa kapandiktan sonra,
bunu bildirmek zorundayim, “kasamda su kadar para var”. Bu para nasil olabilir? Ya burada



yarin yiiklii bir 6deme olan bir devlet bankasinin bir talebi olmustur, oraya aktarilmistir, nereden
bulacak, ona para gitmeyecegine gore, nereden bulacak? Bu tip sorunlar ¢oziiliir.

Simdi ben bunu yasadim. Ayrilali ne kadar oldu bankadan? Sekiz sene mi, on sene mi, ama on
sene dnce ben bunu yasadim.

Tesekkiir ederim. Bir de su konuyu aslinda yiiksek lisans doktora tezlerinde ¢alistirmamiz lazim.
Tiirkiye’de bankacilik kesiminin kar1 nereden geliyor. Bir “faiz gelirleri” var. Bir de “komisyon
gelirleri” var. Yaptiklar1 hizmetlerden elde ettikleri gelirler var. Yani incelemis degilim, ama bir
tez olarak bunu yaptirmak lazim. Muhtemelen yariya yakini hizmetlerden, komisyonlardan
geliyor. Ve bankalarin karliliginin olmasinin sebebi de, yabanci para faizinin diisiik oldugu
donemlerde yurtdisindan borglaniyorlardi ve bunu Tiirkiye’de satiyorlardi. Burada bir énemli
marjlar1 vardi. Son zamanda yabanci paranin degerinin artmasiyla bu degisti. Bunu bilimsel
olarak tiniversitede tez olarak yaptirmamiz lazim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN SABRIi TUMER

Ben tesekkiir ederim. Konuyu bagka yere dogru gotiirdiik, tartisma konumuzu. Evet, buyurun
Saym Ibrahim Cem TURE.

iBRAHIM CEM TURE

Konkordatoya giden firmalar i¢in bankalarin yaptirim giicli nedir? Konkordatoya giden firmalar
kendini nasil korur? Sanirim Evren Bey konusmasinda bir parca cevap vermisti. Bankalar kisisel
kefalet aldiklarindan dolayr firma sahiplerinden alacaklarindan dolayr firmanin ortaklarina
gittigini, ama onlarin da bireysel konkordatoya bagvurdugunu, kendini korumaya aldigini
sOoylemisti. Peki, bu diyelim ki, ortaklar bireysel olarak bagvurdular. Bankalar diyor ki, “ben
zaten senden alacagimi garanti altina almak i¢in aldim”, o da farkli bir sey soyliiyor. Bu durumda
ortak kendini gercekten koruyabilir mi? Ortak da konkordatoya giderken kendisini koruyabilir
mi? Burada yaptirim giicli nedir? Tirkiye nin en biiyiik firmalarina kars1 konkordatoya giden
KOBI 6lgekli bir firmanin kendisinin ve ortaklarinin koruyabilmek icin giicii nedir? Net olarak
bunu anlamak istemistim.

BASKAN SABRIi TUMER

Evren beycigim notlarimizi alalim, saat bes oldu. Bizim en fazla 15 — 20 dakikalik bir zamanimiz
var. Yine sorular1 alalim. Ondan sonra her bir arkadagima 5’er dakika, 10’ar dakika s6z vermek
suretiyle olay1 toparlayalim ve bitirelim.

HUSNU ERDOGMUS

Bagkanim bir ciimle arada, bankalarin en biiyiik giicii, ger¢ek kisilerin gayrimenkullerine ipotek
koymak. Simdi bu durumda firma batiyor, gergek kisiler verdikleri ipotek sebebiyle mallarimi
kaybediyorlar. Burada bunlar nasil korunur? Yani konkordato miiessesesi gercekten ise yariyor
mu? Ve banka bir durum sergiliyor mu? Yoksa banka kendi bildigine hareket ediyor, biliyorsunuz
bankalar bir dolu sizden tablo filan istiyor. Bir dolu denetim elemanlar1 gengler calisiyor.
Sonuglara bakiyorsunuz bir dolu ipotek oluyor, “kardesim bunlar1 niye yaptiniz” diyorum,



“agabey Oyle istiyorlar” diyor. Ben ipotegi verdikten sonra aynen sey gibi, burada Eximbank’in
Genel Miidiirii geldi, bir dolu sey anlatti. Sonugta kredi veriyorlar, teminat mektubu istiyorlar.
Yani Nasrettin Hoca hikayesi gibi. Sen benden teminat mektubu aldiktan sonra, yani herkes
verebilir, verir. Bu noktayi izah ederlerse, tesekkiir ederim.

BASKAN SABRi TUMER

Tesekkiir ederim. Notlarni aliyorlar, 5’er, 10’ar dakikalik konusma bdliimiinde anlatacaklar.
Sayin Mustafa SEZEN buyurun.

MUSTAFA SEZEN

Konugmacilara ¢ok tesekkiir ediyorum, bilgilendik, dagarcigimiz gelisti. Enver hocanin belirttigi
gecici tlirdeki ihtiyati bir koruma oldugunu dikkate alir isek, bagimsiz denetim raporunun ihtiyati
tedbir kapsami igerisinde degerlendirilmesinin daha dogru oldugunu da izah etti. Bunun
acilmasini istiyorum. Yani ilk miiracaatta on sart olarak bagimsiz denetim raporu istenmesine
gerek yok. Hele ki o 45 giinliik bilangonun zaman skalasi itibariyle baktiginizda pek miimkiin
olmadigini ¢alakalem bir sey yapildigimi hepimiz biliyoruz. Bunlari meslegi korumak adina
gerek Yeminli Mali Miisaviri, gerek bagimsiz denetim sirketlerini mutlaka bunun daha bir yasal
zemin olmasi ve denetimin saglikli yapilmasi gerekiyor. Bunun igin tasari i¢erisinde 6nermeler
yapilabilir mi? Gerek Odalar, gerek calisma grubu varsa onlarin yapmasinda fayda var diye
diisiiniiyorum. Oneriyorum.

Ikincisi, konkordato kapsaminda 6zellikle grup sirketleri gérev alacagi, yani hepimiz biliyoruz
sirketler kendi igerisinde, farkli, bir taraftan borclu, bir taraftan alacakli. Ozellikle de bunu oy
cogunlugu ve kisi sayist itibariyle, miktar itibariyle diizenleyen raporlarla karsilastik, yani
talepler geldi. Bunun da yanls oldugunu, mutla Icra Iflas Kanunu veya baska bir yerde grup
sirketlerinin s6z hakkinin olmamasinin gerektigini diistiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN SABRi TUMER  Ben tesekkiir ediyorum. Sayin Mehmet TURKER buyurun.
MEHMET TURKER

Sayin Bagkan, tesekkiir ediyorum konusmaci arkadaslara. Benim sorum su; isletme projeleri
hazirlaniyor ve bu proje komiserlige tevdi ediliyor. Simdi burada komiser de onayliyor bu
konkordato olaymi. Bu sgirketin batmasi durumunda, iflasa gidip kapanmasi durumunda
sorumluluk kime ait?

Sirket sahibi mi, projeyi hazirlayan mi, projeyi onaylayan komiser mi, yoksa hi¢ kimse sorumlu
olmayacak m1?

Tesekkiir ederim.

BASKAN SABRIi TUMER
Ben tesekkiir ediyorum, buyurun.
ABDULLAH SOYDAS

Komiserlik mevzuunda Yeminli Mali Miisavirleri ve bagimsiz denetcileri konusuyoruz. Fakat bu
komiserlik kavrami icerisinde sektdr komiserleri ortada yok. Yani bagimsiz denetgilere, Yeminli



Mali Miisavirlere bir siirii diizenlemeler geliyor fakat hukukgularin nasil segilecegini, barolardan
mi1 secilecegi, bilirkisi listelerinden mi segilecegi, o konunun hi¢ iizerinde durulmadi. Hep
muhasebe tarafi ve bilanco tarafi, ama bu komiserlik {i¢ kisilik bir miiessese, yaninizdaki adamin
hi¢bir hukukla ilgisi yok. Bazen de ¢ok gerekli oluyor. Insaat sirketindesiniz, bir insaat
mihendisi pozisyonda, ¢cok agir bir yiikiimliiliigii ve sorumlulugu var. Ayn1 sekilde bir makine
mithendisi bunlarla ilgili hi¢bir diizenleme ben gérmedim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN SABRI TUMER

Ben tesekkiir ediyorum, aliyor notlarin1 arkadaslarirmiz. Buyurun Saymm TURANCIFTCI
istadimiz.

BAYRAM TURANCIFTCI

Atilla hocam bagimsiz denetmenlerin sorumlu oldugunu ifade etti. Bununla ilgili sorumluluk
mali sorumluluk mu? Hukuki sorumluluk mu? Disiplin sorumlulugu mu? Bilgi verirseniz
memnun olurum.

BASKAN SABRi TUMER

Tesekkiir ediyorum. Baska soru sormak isteyen yok. O zaman hocamizdan baslayalim. Evren
hocam buyurun.

Dr. EVREN KILICOGLU

Bankalarla ilgili mesele sanirim. Simdi rehinli alacaklar bakimindan, 6zellikle bankanin rehini
varsa, ne olur konkordato bor¢lusunun pozisyonu?

Onceki diizenlemede rehinli alacaklar, daha 6nce kamu alacaklari icin sdyledik ya, rehinli
alacaklar da konkordatodan etkilenmiyordu. Sadece miihlet igerisinde takip yapamiyorlardi. O da
muhafaza ve satis yapamiyorlardi. Rehinli malin satisini yapamiyorlardi. Ama simdiki
diizenlemede rehinli malin satisini yapamamanin Otesinde 308-h maddesi var. Eger rehinli
alacaklar toplaminin tigte ikisiyle bir protokol, bir antlasma yapilmissa, antlagsma yapmayanlar da
o antlasmalardan en uzun vadelisine tabi olur. Kendi kredi s6zlesmesinde temerriit oncesi faiz
neyse ona tabi olur diyor, rehinli alacaklarin etkilenmesi bu.

Pazarlik sansina gelince, yani yiiksek tutarda rehinli alacak var masada. Bankalarin bunun
disinda durumlar1 ne olur? Bir, kez avantaj olarak faiz islemeye devam ediyor. Ozellikle tabii
bankalar yiiksek limitli rehinleri almislarsa, miihlet bir y1l, iki yil, neyse devam ettigi siirece faiz
islemeye devam ediyor, teminati var. Biitiin rehinler dahil, sadece gayrimenkul ipotegi degil,
isletme rehini de olabilir, menkul rehin, hepsi rehin genel olarak sdyliiyoruz.

Simdi elleri kuvvetli mi? Evet, son derece kuvvetli, hatta biz su gercegi de gérmemiz lazim.
Tiirkiye’de Icra Hukuku sisteminde rehinin paraya cevrilmesi yoluyla takipte, eger borclu
mubhalefetlerini, itirazlarini, menfi tespit davasi vesaireleri siirerse, bir rehinin paraya gevrilip,
bankadan alacagini almasi ii¢ yil, dort yil, bazen bes yili bulabiliyor. Yani fiilen o paray: ele
gecirmesi ¢ok kolay olmayabiliyor. Bankacinin kendi igerisinde tahammiil edilebilir bir stiredir,
degildir, o ayr1 mesele, yani onlar i¢in kendi sistemleri igerisinde. Ama gercekten eli kuvvetli
bahsettiginiz gibi, teminat da diyebilecegimiz rehin aliyor. Kefalet aliyor. Miisteri ceklerini



aliyor vesaire. Bu pozisyonlarda ortaya cikabiliyor, bu ayr1 bir sorun belki, yani o teminatlarin
durumunu serbest piyasa sartlarina bu derece tabi olmasi, bir denetim olmali m1 bu konuda? Bu
ayrt bir mesele, elleri kuvvetli, ama “miihlet icerisinde bankalar bir sey yapabiliyor mu”
derseniz, hayir, bankalar icra takibine basliyor, ama muhafaza ve satis yapamiyorlar. Yani rehinli
mal1 taginiri, tasinmazi borglu, kullanmaya devam ediyor ve hatta basarili olursa mahkeme bir yil
stireyle de rehinli malin satigini bir y1l daha erteleyebilir. Bu imkanlar var.

Ortaklarin pozisyonu, yani ortak kefalet verdiyse, kendi malin1 rehin olarak gdsterdiyse, o da
korumadan faydalanmak i¢in geliyor. Ama bu konuda sikayetler var. Bu is nereye gider? Simdi
gordiigiim kadariyla, komiser olarak gorev aldigim dosyalarda veyahut onun disinda takip
ettigim uygulamada da, ilk baglangigta miihlet karar1 rahatlikla veriliyor, ama ilerleyen
stireclerde mahkemeler artik sahislarla ilgili dosyalar1 ayirmaya basladi. Yani sirket bu borcu
oderse, ben de kurtulacagim. Cikis noktas1 dogru bulunmamaya basladi. Tabii isaret ettiginiz
gibi, bankalarin 6zellikle burada asir1 teminat almalarindan kaynaklanan, bu ortaklarin da orada
kredi alirken “zorunlu olarak™ diyoruz, zorunlu olarak boyle bir rehin verdigi kefalet s6z konusu
oldugu, hani oradan baktigimizda evet, ortaklar ve yoneticiler bakimindan bir haksizlik olarak
gortilebilir ama dedigim gibi konkordatonun amaci ne? Buna bakmamiz lazim. Yani temelde
isletmeler iizerinden bakarsak, aslinda bir isletmesi de yoksa o gergek kisi ortagin, yoneticinin
“korundugumuz menfaat nedir” diye burada diisiinmek zorunda kaliyoruz hakikaten, onlar da o
prosediiriin icerisinde, sirket dderse ben de kurtulayim” mantigryla bunun igerisinde bulunanlar
burada ciddi sekilde tereddiitler ortaya c¢ikmaya basladi. Bazi mahkemeler, “senin gercek
anlamda ayr1 bir projen yok, ayiriyorum, sirketle ilgili devam, senin yetkin ret seklinde kararlar
vermeye basladigi anlasiliyor, heniiz istinaf agamasinda. Onu da sdylemem lazim.

Bagimsiz denetim raporlariyla ilgili, benim sahsi kanaatim o. Yani geg¢ici miihletin igerisine
cekmek lazim bunu. Yoksa uygulama iste bugiin finansal analiz raporlar1 yarim giinde yaziliyor.
Simdi yeni sistemde de belki o ivedi hukuki korunmadan dolay1 bir yolu bulunacak ve yarim
giinde, belki de ii¢ gilinde yazilacak. Belki iste birka¢ haftalik incelemeyi gerektirdigini
diistindiigiimiiz bir raporu, uygulama bir yolunu bulur “cok ivedi ihtiya¢ var buna” deyip, belki
ii¢ giinde yine ¢ikacak. O nedenle bunu yapalim, layikiyla yapalim, ama yerinde yapalim. Bunun
yeri de miihletin hemen basidir, “ge¢ici miihlet” dedigimiz, 6n inceleme vasfi olan bu miihlettir.
Iste Isvicre’de bu yok mesela belgeler arasinda. Biz bunu buraya monte ettik. Nereden monte
ettik? Icra iflas Kanunu 309-m ve devaminda uzlagma siirecinde sirket yapilandirma var. Orada
var finansal analiz raporu. Oradan aldik buraya getirdik. Ve o donemde sunu soyliiyorduk biz, bir
kere basarisiz bir uygulamasi oldu METEKSAN sanirim Ankara’da bu OSYM’lerin basiminda,
bir daha da uygulanmadi. Iflas erteleme yogun uygulandig i¢in belki de, ihtiya¢ da olmadi o
donem. Ama sunu sOyliiyorduk, “korumasiz bir déonemde takip yasagi olmayan bir donemde
finansal analiz raporu istiyorum, o yiizden uygulanmasi zor” diyordum. Simdi aldik onu
konkordatoya getirdik. Yani boyle kapsamli raporu basvurudan dnce degil de, basvurunun hemen
akabinde istemek hakikaten akla yakin ve daha pratik goriiniiyor.

Ugiinciisii, grup sirketler meselesi, ya da grup sirketlerin birbirinden alacagi ve ortagin sirketten
alacagi mesela, bunlar oy kullanabilecek mi? Yani bagka sorunlar da var ortaklara borgclar
hesaplartyla ilgili ama. Oy kullanma konusunda acik bir hiikiim yok, yalnizca sunu
sOyleyebilirim “302°nci maddede oylamada sadece konkordato projesinden etkilenen alacaklilar
oy kullanabilir” diyor ve oy kullanamayacaklari da sayiyor, iste bor¢lunun esi, ¢ocugu,
kendisinin ve evlilik bagi ortadan kalkmis olsa da esinin anasi, babasi, kardesi vesaire,
kullanamaz oy diyor. Simdi sunu soruyoruz biz, gercek kisiler bakimindan bu sayild1 da, sirket
ortagl, ylizde yliz sirketin ortagi, tek ortak veya iste grup sirketler, onlar kullanabilecek mi?
Simdi burada kanun, ortiilii bir bilingli kanun boslugu mu var, bilingsiz mi var? Biz onu



tartisiyoruz, ama pek ¢ok durumda bunu uygulamanin dogru olacagi kanaatindeyim. Tabii
mutlak bi¢cimde her olayda da kullanmalidir da diyemiyorum, bazen dyle durumlar ortaya ¢ikiyor
ki, iste ortagin alacagi ¢ok Onceden, daha sirkete ortak olmadigi donemden bir alacak, fiktif
olduguna iliskin bir belirti falan da yok “benim gercek alacagim bu, oy kullanmak istiyorum”
diyor. Bir bu pencere var. O zaman da diyoruz ki “kanun bu esle, kardesle vesaire akrabalik ile
ilgili istisnay1 neden getirdin”. Alacagin fiktif olacagi diisiincesinden getirmedi. Cok yakin olan
kisiler borgluya, zaten olumlu oy kullanir. Onlarin oyu ¢ogunlugu etkilemekte diistincesindeyim.
Simdi bundan yola ¢iktiginizda aslinda ortak ve grup sirketler bakimindan da oyunun dikkate
alimmamasi prensip olarak kabul edilebilir. Bu tartisiliyor ama su an, hukuken de bu asamaya ¢ok
gelmedik heniiz, kesin miihlet igerisinde yapiliyor bu toplantilar, ama ¢ikis noktasinda buna yer
vermek gerekir diye diistintiyorum.

Sektor komiserler bazen ataniyor. Gegici miihlet igerisinde benim gorev yaptigim bir dosyada
tekstil isletmesi, tekstil miihendisi atand1. Iste stok sayis1 degerlemesini o yapti mesela, bilirkisi
gorevlendirmedik. Isletmenin halihazirda faaliyeti devam ediyor mu? Nasil gidiyor siparisler?
Bu alandaki uzmanhigiyla bir degerlendirme yapti, faydali oluyor. Ozellikle insaatlar
bakimindan, insaat sirketleri bakimindan bu donemde atandigin1 goriiyoruz, ama her dosyada
yok ama.

DINLEYICi
Nasil segiliyor?
Dr. EVREN KILICOGLU

Secimi konusunda yasal diizenleme de yapilmasi planlaniyor ve liste olugmasi, bilirkisilerde
oldugu gibi, onun esaslar1 heniiz ortaya ¢ikmadi. Yonetmelik ¢ikaracak Adalet Bakanligi, iste
sektorel komiserle ilgili ayr1 bir diizenleme olacak m1? Bilmiyorum, ama burada asil olan
hakimin durumu, simdi burada hakime yetki vermemiz lazim. Hakimin bugiin de yetkisi var. Her
sey yasal diizenlemeyle veya alt mevzuatla yapamayiz. iste “bir komiser en fazla bes dosyaya
bakabilir, komiser sayis1 bir olur veya {i¢ olur” diyor. Elimizde dyle dosyalar var ki, birakin tigli
bence sekiz tane komiser lazim. Ama bizde su var “hakim takdir yetkisini iyi kullanamaz bir
veya ii¢ diyelim”. Iste “bes dosya” diyelim. Bir kisiye otuz tane, kirk tane, yiiz tane kayyumluk
verildigi i¢in, kot deneyimimiz oldugu igin, yani hakim olaya hakim olamadigi i¢in, kanunla biz
diizenlemeye calisiyoruz bazi seyleri boyle illa su olacak, bu olacak, halbuki hakim orada
degerlendirecek sirketin pozisyonunu, sektorel bir kisiye ihtiya¢c var mi1? Bu alanda uzman
nereden bulunur? Nereden gelir vesaire? Bunlar1 hakimin degerlendirmesi lazim temelde. Yoksa
alt mevzuati vesaire bunu da degistirip, ¢ozebilecegimizi sanmiyorum.

Olumsuz tabloda sorumluluk, bilmiyorum o soru da bana m1 geldi? Olumsuz bir tablo olursa
burada ne olur? Komiserin sorumlulugu, bir kusur sorumlulugu, komiser her tiirlii sorumlu,
hukuki sorumluluk, buradan tabii bilirkisilerde mesela “agir kusur ve kastindan sorumludur” der
kanun. Komiserler i¢in boyle bir kisitlama da yok. Elbette ki alacaklilara ve borg¢luya bir hatali
islemiyle zarar vermisse, onay verdigi 6deme islemi yapilmamasi gereken alacaklilar arasindaki
esitligi bozan bir hatali islem varsa, bu iste hukukta “tazminat sorumlulugu” dur bu, “illiyet
bagi1” da deriz, yani onun o fiilinden dolay1 ger¢ekten de zararli olmussa, bdyle bir sorumluluk
giindeme gelebilir. Ayni1 durum tabii kayyumlarda da var iflas ertelemede. Sorumluluk isledi mi
kayyumlarda, iflas ertelemede yillarca uygulandi. Ben pek rastlamadim. Tiirkiye’de sorumluluk
hukukun isleyisinde genel ve mesleki sorumlulukta sikinti vardir. Bilincin artmasiyla giderek
basvuru da artiyor tabii, ger¢eklesir mi, ger¢ceklesmez mi, onu bilemiyorum.



DINLEYIiCi

Simdi sorumlu olarak komiser mahkemeye sundugu raporu olumlu olmadi, ben de alacakliyim.
Iki sene beklettiler beni, drnek veriyorum. Iste bes ay gitti, iste bir bes ay daha, 18 ay m1 neyse,
iki sene bekledim, zarar ettim dolayisiyla, o zarar i¢in dava agabilir miyiz/

Dr. EVREN KILICOGLU

Prensip olarak burada sorumluluk dogmaz. ileriye doniik bir ihtimal, siz bunu gerekg¢elendirerek
basar1 timidini ortaya koymussunuz, eger dayandiginiz taban gergege aykiri degilse, s6zlesme
imzalama iimidi var diyorsunuz, ben bunu gerceklesme iimidi oldugunu degerlendiriyorum su
gerekgelerle diyorsunuz. Ve mahkemenin bir islemi giriyor araya. Sizin raporunuzdan sonra
mahkeme bagar1 iimidi oldugunu kabul ediyor. Yargisal islem giriyor araya. O yargisal islem
araya girdikten sonra, eger sizin basar1 iimidini ortaya koyan verilere iliskin bir yaniltmaniz s6z
konusu degilse, sorumlulugun ortaya ¢ikmasi giig. Sorumluluk ortaya ¢ikmaz, yargisal islem de
araya giriyor, illiyet bag1 bakimindan, o da var. Dolayisiyla yani bu noktada, bu mesele iizerinde
sorumluluk kolay kolay giindeme gelmez.

BASKAN SABRi TUMER

Hocam finansal tablo dogruysa herhangi bir sorumlulugu yoktur. Finansal tablolarda borg alacak
iligkisinde yanlis bir bilgi veriyorsan, yaniltiyorsan sorumlusun. Tesekkiir ediyorum, hocam

buyur.
Dr. iIHSAN VEYSI SEVIG

Necdet arkadasimin burada biraz 6nce sdyledigi konuya deginecegim, bana da mesaj geldi.
Bakin simdi, Is Bankas1 su anda Tiirkiye’de yurtdisindan en fazla kredi alan bir kurulus. Peki, bu
kredi Is Bankasi’na girdigi vakit, iki giin sonra o kredinin yaris1 Merkez Bankasi’na nasil gecti.
Yaklasik yarisi. Bakin Is Bankasi bu krediyi kendi temin etti. Tiirkiye’ye bu para geldi. Ve
piyasada doviz sikintisina bir ¢6ziim oldu. Yarisi nasil gecti? Yarisina yakin kismi nasil gecti?

DINLEYICI Yeni olay midir?
Dr. IHSAN VEYSI SEVIG

Yeni olay tabii, soruyorum ben de. Simdi bakin Necdet Bey size ben hak veriyorum, ama olay
su; Tirkiye’deki doviz hareketini kontrol eden Merkez Bankasi. Merkez Bankasi zaman zaman
doviz talebinden dolayr sikintiya diisiiyor. Bu sikintiy1 asabilmesini kim karsilayacak? Bankalar
karsiliyor. Eger Merkez Bankasi fiilen gidip, bir diinya merkez bankasindan kredi almiyor. Ne
yapiyorsunuz? Bankalar aliyor bunu, bankalar aldiktan sonra bir boliimiinii ki bu her banka icin
de ayr1 ayri, aldigi dovizli kredisinin bilmem yilizde kagmi verecek Merkez Bankasi’na,
devredecek, bu bellidir.

Simdi ne oluyor? O vakit Tiirkiye’de bir olay ¢ikiyor. Merkez Bankas1 her sene vergi rekortment,
altinda da diger bankalar olur. Merkez Bankasi ticaret yapmiyor ki, Merkez Bankasi millete kredi
acmiyor ki, nereden bu kar geliyor? Kur farkindan geliyor. Kur farki nereden? Kendisinin
disaridan borg, doviz topladigr yok ki, peki bankalardan topladi dovizi ve rekortmen oluyor. Bu
da diinyanin dikkatini ¢ekiyor. Ciinkii diinyada hi¢gbir merkez bankasi1 vergi rekortmeni degil.



Ben soyledim telefon meselesini, ciddi bir telefon. Sunu séyliiyor size, sizin soyle bir doviz
stokunuz olustu, doviz stokunuzun kaynagi sudur, bunu séylemiyor bile, ben devrediyorum,
boyle kendiligimden devretmis oluyorum. Merkez Bankasi’n1 sorgulamak lazim. ..

DINLEYICi

Merkez Bankasi’nin karinin iki unsuru var. Bir tanesi, evet kur farkindan, ama digeri de repo
yoluyla piyasaya para veriyor Merkez Bankas1 ve buradan bir faiz geliri var.

Dr. iIHSAN VEYSIi SEVIG
Dogru.
DINLEYIiCi

Merkez Bankasinin asil kazancinin 6nemli bir bolimii piyasaya verdigi likitide karsiligi
sagladig faizdir.

Dr. iIHSAN VEYSI SEVIG

Simdi gegen sene ben de bizim meclisimizin sectigi yonetim kuruluyla beraber rahmetli Ibrahim
beyle beraber gittim. Ankara’dan ¢ok da iyi ayrildik oradan. Biz dedik ki, “vergi rekortmenleri
bankalar, nasil oluyor bu”, bize bu sayin bakan ve baskan giizel giizel anlatti, “bu fonlar bana
geliyor, ben bunu piyasaya gonderiyorum, bu arada benim bir kar marjim var, bu kar marjimi da
talep ediyorum” . Bankalar bu paray1 topluyor, Merkez Bankasi’na gondermeseler, onun bu
parayi, boyle bir is yapma falan yok ki, nereden bulacak paray1? Kendi basmaktan baska ¢aresi
yok. Bagkasi ne? Ama diinya merkez bankalar1 da kendi aralarinda bir ticari sézlesmeleri var.
Bunu da yapiyorlar 6nden, mesela Tiirkiye Merkez Bankasi’nin Avrupa Birligi’nde birkag
bankayla baglantis1 var. Yani karsilikli doviz aligverisi yapabiliyorlar. Ama bir kar elde ediliyor.
Bu karin, su anda kur farki, bu séyledigin dogru. Ama bu kar farkin1 Merkez Bankasi kendi para
ireterek yapmiyor ki, bankalardan topladig: fonla yapiyor.

BASKAN SABRIi TUMER
Cok tesekkiir ediyorum. Atilla hocam buyurun.
Doc. Dr. ATILLA UYANIK

Simdi bu bankalarla ilgili 6ncelikle bir, iki sey s6yleyeyim ben. Simdi malumunuz bankalarda bir
adi alacak yani normal alacak, bir de rehinli olarak kredi kullanimi s6z konusu. Simdi
konkordato siirecinde rehinli alacaklilar igin maalesef fazla bir koruma yok konkordatoda. Az
once canli bir sey oldu. Iste Istanbul Ticaret Odas1 Baskan1 benden goriis istedi. Direkt mesaj
olarak geldi bu. Ortaklarin kefaletiyle ilgili dilek¢e vermis bankanin birisi “konkordato
taleplerinin kaldirilmasi”, “gecici miiddetin kaldirilmasina yonelik”, banka mahkemeye dilekce
vermis. Bu konuda acilen yarin sabaha benden goriis istiyor mahkeme benden, simdi mesaj
geldi, bes dakika 6nce. Yani canli bir olay yasiyoruz su anda. Demek ki biz de mecburen genel
hukuk kural1 geregi, sorumlulugumuz geregi, ¢iinkii konkordatoda amag, aslinda esasen sirketin
faaliyetini korumaktir. Sirketin ortaklarin1 korumak degildir. Dolayisiyla sirketin ortaklart kredi
kullanmak icin boyle bir kefalet siirecine girmisse, bu riski satin almiglardir. Dolayisiyla ben
simdi bir komiser olarak maalesef burada olumsuz goriis verecegim. Kisaca ortaklarin tedbir



taleplerinin geg¢ici miihlet talebinin kaldirilmas: yoniinde bir goriis vermek zorundayim,
vicdanen. Ciinkii burada amag¢ hi¢bir zaman ortaklart korumak degil, sirketi korumaktir.
Mecburen, hani goénliimden gelen baska, ama sorumlulugum bana baska olmasini gerektiriyor.
Detay konular agiklandigi i¢in, cok detaya girmeyecegim. Fazla bir korunmasi yok. Ama rehinsiz
banka kredilerinde tabii ki, diger alacaklilar gibi ciddi bir sey sagliyor bu firmalar nezdinde.

Simdi grup sirketleriyle ilgili bir soru vardi. Orada biz projede konsolidasyon yapiliyor. Simdi
soyle; 1ki yonii var olaym. Bir, her iki sirket de basvurmus olabilir. iki, sirketlerden biri
basvurmustur, yani grup sirketlerinden biri bagvurmustur. O zaman o basvuran sirketin, diger
grup sirketine olan borg¢larini biz “yok” kabul ediyoruz, yok hiikmiinde kabul ediyoruz. Projede
bunu komiser olarak ben diisiiyorum. Cikardigim i¢in pesinen zaten sorunu ¢dzmiis oluyoruz.
Her iki sirket de bagvurmussa, yani tek bir konsolidasyon yapiliyor ve tiim borg alacaklilar: bir
sekilde siliniyor, dolayisiyla onlarin birbirlerine olan seylerinden dolayi, masay1 etkilemeleri ve
projenin tasdikine yonelik seyleri pesinen bertaraf etmis oluyoruz.

DINLEYICI
Farkli hissedarlar varsa nasil olacak? Farkli hissedarlar olabiliyor.
Doc. Dr. ATILLA UYANIK

Valla orada biraz esit davranmak durumundayiz. Ciinkii orada biraz énce dedik ya konkordato iyi
niyettir. Konkordato esittir iyi niyettir. Orada biz iyi niyet géremiyorsak, eger farkli hissedarlar
da olsa, o konuda da biraz daha esit davraniyoruz, oyle diyeyim. Su andaki uygulamadan
bahsediyorum {istat.

Sizin sorunuz vardi, sorumlulukla ilgili. Orada agiklandi ama tabii o sorumluluk o6zellikle
YMM’nin komiser olmasi halinde, yani mesleki sorumluluk, buradaki soruyla da paralel bir sey.
Simdi projeyi hazirlayan sirket, sorumluluk kimde? Yonetim kurulunda aslinda hi¢ kimsede
degil. Ik projede. Ama projeye makul giivence veren kim? Bagimsiz denetim sirketi, dolayisiyla
sorumluluk hem isletme sahibinde, hem de bagimsiz denetim kurulusunda.

DINLEYICI
Bagimsiz denetim daha ylirtirliige girmedi.
Doc. Dr. ATILLA UYANIK

Girecegini diislinerek sOyliiyoruz ama hayir gegmiste de finansal analiz raporunu da yine
bagimsiz denetim firmasi1 imzaliyor ya, orada da makul giivence, orada da muhtemelen
uygulanabilirligi yoniinde kuvvetle muhtemeldir seklinde goriis veriyor ya, orada bir sorumluluk
var ama sorumluluk hukuku Tiirkiye’de yaygin m1? Amerika’da 2002°de ENRON vakasi
yiiziinden nasil Amerika ve ENRON’un vakasiyla Arthur Andersen firmasi bittiyse, Tiirkiye’de
de bir bagimsiz denetim sirketi bitebilir mi? Biter, ama bunu pesin hiikiim koyacak, hangi
alacakli, hangi avukat kosacak. Kosabilir bana gore, yani bu sorumluluk vardir, uygulanabilir.

Simdi tistadin 0 konudaki sorusu bana direkt. Bu sorumluluk dort tane demistik ya, projenin 6n
safhasi, talepte bulunmak, siire¢te ve sonunda, simdi bunun her tarafinda yeminli var. Bu dort
asamada da yeminli var. Hatta yeminli bir de az Once sektor komiseriyle ilgili soru soruldu.
Onunla ilgili de ¢ok kisa agiklama yapacagim.



Simdi yeminli her tarafta var {istat. Dolayisiyla yeminli burada hangi sorumlulugu var
diyorsaniz, nedir somut olarak? Bir, disiplin sorumlulugu olabilir, nedir bu? Yani sikayet olabilir
Oda’ya. Yeminli Mali Miisavir yeterince mali tablolar1 incelemedigi yoniinde, yanlis yaniltict
gorlis verdigi yoniinde, sikayet olabilir. Bunun {izerine disiplin sorusturmasi baslatilabilir.
Alacakli alacagina kavusamadigi zaman, bu projeye onay vermis olan ya da o mali tablolari
hazirlamis olan, hazirlatmis olan ve tam tasdik kapsaminda onaylamis olan Yeminli Mali
Miisavir aleyhine dava acabilir. Acgabilir mi? Acgabilir. Gegmiste ben kayyumken birkag tane
davaya muhatap oldum. Ben direkt muhatap oldum. Bana dava agti Gebze Belediyesi alacagini
alamadi diye. Ben kayyum degilim, denetim kayyumuyum. Bana dava acti direkt, yani
sorumluluk hukuku bir sekilde yiiriiyor, ama c¢ok etkin degil. Yani Amerika gibi degil. Koca
Arthur Andersen firmasini bitirir seklinde sorumluluk s6z konusu degildir ama bu risk var {istat,
yani her asamada, disiplin olarak var, riicu olarak var. Alacakli alacagina kavusamadigi zaman
rlicu edebilir. Talepte bulunabilir. Bu yollar agiktir her zaman i¢in.

Maliye Bakanlig1 da vergi alacagina kavusamadiginda, o da sey yapabilir tabii ki, zaten orada da
vergi miifettisleri, vergi inceleme elemanlarinin da burada tenkiti ve sorumluluk yazmalari
raporlarinda miimkiindiir. Sonugta vergi denetimi de olacaktir bu siireg igerisinde.

Bir de ¢aligmalarimda onu da sdyleyeyim. Simdi bu 6n projede sunulan 6n rapor ve analiz raporu
gergekten ¢ok cok onemli, ama olay1 sadece oraya baglamak da ayni derecede yanlis, ¢linkii
firmanin yarin ¢eki yazilacak, bakin yarin. Bu dilekgeyi verip, o tedbiri almasi gerekiyor. Onun
i¢in oturup da bagimsiz denetim raporunu, yok bilmem makul glivence verecek, uzunu uzun seyi
yok. Bu Amerika uygulamasinda da bdyle, diger diinya uygulamalarinda da bildigim kadariyla
bdyle, yani gerekli belgeler verilir. Mahkeme gecgici miihleti verir. Orada katiliyorum Evren
hocaya. Ve o li¢ aylik siire¢ icerisinde oturulur adam gibi denetim yapilir, bunu kim yapar?
Komiser bagkanliginda bagimsiz denetim araciligiyla yapilir. O {i¢ aylik siire, zaten nefes alma
stirecidir. Firma gerekli belgeleri veriyorsa, sekil sartina baglanir, esasa miinhasir degildir. Gegici
miihletten herhangi bir sekilde yapilandirma, 6deme s6z konusu degildir. Dolayisiyla bu gegici
miihlet icerisinde bunlar zaten fiilen biz bunu yapiyoruz su anda. Mesela bakin ben projeyi tenkit
ettim. Hatta “projede miihiir yoktur” diye mahkemeye tamamlatilmasi, yoksa gecici miihletin
kaldirilmasina yonelik sabah dilek¢e gonderdim. Yani miihiir yok, dolayisiyla gecerli degil. Biz
komiser olarak, iste onun i¢in “baskomiser” dedik ya biraz dnce, yani komiser olarak gérevimiz
zaten bu. Bu eksiklikleri meydana ¢ikartmak, bunun siiresi ii¢ ay. Haksizlik KAYIK ’lere bu isin
verilmesi, sunu da sdyleyeyim. Konkordato komiseri bir, iki ve {i¢ olabilir. Bunu bir yanlis
algilama var. Biilent hoca da Gyle, bir veya li¢, Oyle bir sey yok, “bir, iki, {i¢” olabilir. Atanacaksa
iic tane, hatta ben bir yerde iki kisi olarak komiserlik yapiyorum su anda. Eger ii¢ kisi
atanacaksa, bu ii¢ kisiden birinin sorumlu denetci olacagi ongoriililyor yeni yasada, yani yeni
taslakta. Diger kisilere sorumluluk verilmiyor mu? Tabii ki konkordato komiseri olarak
sorumlular. Ama sorumlu denet¢iyi Ozellikle belirtiyor, orada olacaklar, orada olacaksin diye
biitiin sorumluluk senin demiyor. Sadece komiserlerden biri sorumlu denetci olsun diyor. Yani
insaat ya da makine miihendisinin sorumlulugu yoktur, dyle bir sey yok yani iistat.

DINLEYICI
Bes yillik deneyim sart1 var sadece.
Doc. Dr. ATILLA UYANIK

Hayir, deneyim sart1 genel, simdi yliksek okul,



DINLEYIiCi

Yani bu kadar diizenleme bagimsiz denetciler ig¢in, Yeminli Mali Miisavirler i¢in, muhasebe
meslegiyle ilgili diizenleme yapiyor Adalet Bakanligi. Ama bir miihendislikle ilgili, miihendis
odalariyla ilgili, barolarla ilgili, burada komiser olarak gorev verdirecek kisilerle, hocam az dnce
sOyledi “calisma var” dedi. Calisma yok.

Doc. Dr. ATILLA UYANIK

Hayir, su galisma var istat. Su anda bilirkisilik kurulu gibi, konkordato komiserlik kurulu
bilirkisilik seyi altinda olusturulacak. Orada kimlerin, hani hangi miiracaatlar alinacak, sdyle bir
ornek vereyim; Bilirkisi olarak Yeminli Mali Miisavir de bagvurabiliyor ve bilirkisi kurulu aliyor
onlar1 bir takim incelemeden sonra atiyor. Ayn1 sey komiserlik i¢in de olacak tistat fark eden bir
sey yok. Yani bir sikint1 yok. Bilmiyorum ben, bir sorun yok yani.

DINLEYICi

Soyle ifade edeyim belki ¢ok kisa. Makine miihendisleri arasinda ayrim yapmiyor. Avukatlar
arasinda mesela icra hukukunda mesela bilirkisilik yapamuyor.

Doc¢. Dr. ATILLA UYANIK

Sorumlu denetgiler arasinda da ayirim yapmiyor ama.

DINLEYICI

Hukukgu bilirkisi olmuyor.

Doc¢. Dr. ATILLA UYANIK

Hayir, sorumlu denetgilerin tamami komiser olabiliyor ama {istat.

DINLEYICI

Hukukgu normal sartlarda bilirkisi olmuyor, yalniz ihtisas yaptig1r konularda bilirkisi olabiliyor,
ama buna uymuyor bazilari. Simdi dolayisiyla bagimsiz denet¢i, yada Yeminli Mali Miisavir
disinda kalan miihendis ve hukukcularin hangi kriterlere sahip olup da konkordato komiseri
olacagna iligkin bir diizenleme yok mu?

Doc. Dr. ATILLA UYANIK

Bir kurul olusacak ya, hani masa olusacak ya konkordato komiseri o zaman belli olacak.
Tesekkiir ederim.

BASKAN SABRIi TUMER
Evet, tesekkiir ederiz. Buyurun Haluk hocam.

Prof. Dr. EMIN SADi HALUK SUMER



Simdi sorular hukuki oldugu i¢in Evren hocam cevapladi. Bana fazla sdyleyecek bir sey
diigmiiyor. Ama miihendis komiserleri mahkeme nasil seciyor, yani miihendis komiserleri
mahkeme nasil seciyor? Bilirkisi listesinde olanlar1 segiyor su an. O kisi, bilirkisi olmak igin iste
bes yillik tecriibeydi vesaire, belgelerini ibraz etmis, o listeye girmis, o kisi komiser olarak
ataniyor. Ama bir liste hazirlanacak bilirkisi listesi gibi, yine komiser olmanin sartlar
belirlenecek.

Simdi faiz konusuna gelince, bankalarin faizlerini ben de tabii yiiksek buluyorum. Bir de o
ileride alacaklilar toplantisinda bankalar rehinli alacaklar igin faiz talep edecekler. Temerriit
faizleri verecekler. Ben daha elimdeki isler dolayisiyla o asamaya gelmedim. Ne faiz talep
edecekler? Anlasacaklar mi, anlasamayacaklar m1 hangi konuda anlasacaklar? Onu bilmiyorum,
onu da zaman gosterecek herhalde.

Projeler revize ediliyor. Yani ilk basta verilen projeler eger kabul gdrmiiyorsa, onlar gegici
miihlet icerisinde revize ediliyor.

Simdi “konsalidasyon” dedik, yani Atilla hocanin da dedigi konsalidasyon tam anlamiyla
anladigimiz konsalidasyon degil, yani sadece iki tarafta miiracaat etmisse, iki tarafin birbirine
olan bor¢larinin arindirilmasi, onu dyle yapiyoruz.

Bir de benim tabii genelde merak ettigim, bu konkordatoya basvurulan firmalarin uzun zaman
icerisinde yiizde kac1 basarili olacak, ylizde kag1 basarisiz olacak.

Doc. Dr. ATILLA UYANIK
% 15 basarili olma sansi.
Prof. Dr. EMIN SADI HALUK SUMER

Ben de dyle goriiyorum, yani % 15. % 20’sinin basarili olma, kesin miihleti alma sans1 var.
Tesekkiir ederim.

BASKAN SABIiR TUMER

Ben tesekkiir ediyorum. Saygideger arkadaslarim hepinize c¢ok tesekkiir ediyorum, bu saate
kadar beklediniz. Konusmacilara tesekkiir ediyorum. Gergekten ¢ok giizel bilgiler verdiler. Su an
bir plaket torenimiz var.

Sayn Atilla istadima plaketini vermek {izere, Sayin Disiplin Kurulu Uyemiz Kamber KAYA’y1
davet ediyorum. Buyurun Kamber bey.

Saymn Profesér Doktor Haluk SUMER’e plaketini vermek iizere, bizim eski y&netimimizde
Baskan Yardimcimiz, Yénetim Kurulu Uyemiz biiyiik cefalarimizi ¢eken Sayin Siileyman GENC
tistadimi1 davet ediyorum.

Evet, sevgili hocam, Veysi hocam sizin plaketinizi ben vermek istiyorum, uygun bulursaniz,
buyurun. Uzun yillar hep beraber calistik. Kahir ¢ektik. Meslek Yasasini ¢ikarttik. Gergekten
Meslek Yasamizin c¢ikmasinda ¢ok biiyilk emegi olan, Gazeteciler Cemiyetindeki tim
toplantilarimiza katilan, bugiine kadar bizi hi¢ yalniz birakmayan Veysi hocama ¢ok tesekkiir
ediyorum.



Evet saym Evren hocama plaketini vermek iizere, Yonetim Kurulu Uyemiz saymn
TURANCIFTCI’yi davet ediyorum, buyurun.

Hepinize tesekkiir ediyor, toplantiy1 kapatiyorum, tiim arkadaslarimiz gelsinler, toplu bir resim
verelim, tekrar tesekkiir ediyorum.



